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INTRODUCCION

El proyecto “Mejora de la capacidad de generacién de ingresos y la seguridad alimentaria
de la poblacién campesina de las comunidades rurales de los Departamentos de Nueva
Segovia y Esteli, Nicaragua, mediante el apoyo a sus capacidades de produccion agricola,
comercializaciéon y cooperativismo rural, con un enfoque de sostenibilidad ambiental.
Fase III” es la tercera y ultima fase de una intervencién mdas amplia financiada por el
Gobierno de Aragon en sus dos fases previas, y cuyo objetivo general es la mejora de la
capacidad de generacion de ingresos y la seguridad alimentaria de las familias
campesinas de las comunidades rurales de los Departamentos de Nueva Segovia y Esteli,
en la Republica de Nicaragua.

La Cooperativa de Desarrollo Agropecuaria de Esteli, R.L. (CODEAGRO), constituida en el
marco de la Fase I, ha alcanzado un alto nivel de autonomia y esta asumiendo el rol de
entidad ejecutora, como socio-local; contando con el apoyo y asistencia técnica de
Familias Unidas, quien durante las fases [ y Il desempefié dichas competencias.

Objetivo de la evaluacion.

El objeto de evaluacion del proyecto es la realizacion de un analisis riguroso de los
resultados e impactos obtenidos, asi como obtener informacién relevante que permita
identificar los aspectos exitosos de la gestiéon y/o los puntos a mejorar, extrayendo
herramientas utiles y aprendizajes para futuras intervenciones.

Criterios de valoracion:

Se aplicaron los criterios de valoraciéon contenidos en los TDR: pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad; ademas del criterio adicional de calidad de la
participacion, con énfasis en la equidad de género.

Pertinencia:
Se valor6 la adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencién al contexto en
el que se realizo, mediante la reflexion y el analisis de su cumplimiento.

Eficiencia
Se valor6 la relacion entre los costos y los resultados obtenidos, asi como el tiempo
utilizado para la ejecucion de la intervencion.

Eficacia

Se valoré el grado de consecucion de los resultados y el objetivo especifico, respecto a lo
previsto inicialmente, ademdas del grado de adecuacién entre las actividades y los
resultados.
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Impacto:
Se analizaron todos los efectos generados por la intervencidn, esperados o no.

Sostenibilidad:

Se analiz6 el grado en que los efectos producidos se mantienen una vez concluida la
accion, desde criterios no solo econémico-financieros sino también el analisis de los
actores.

Calidad de la participacion:
La evaluacién también hace referencia al grado de apropiacion del proyecto por los
destinatarios del proyecto.

Beneficiarios/as directos/as:

Poblacién campesina del Sector de El Limoén, en Jalapa, Departamento de Nueva Segovia, y
en los sectores de Santa Cruz, La Libertad y Miraflor, en el Departamento de Esteli. Los
beneficiarios/as directos/as se cuantificaron segtn la siguiente tabla:

Directos/as Indirectos/as Perjudicados/as
Mujeres | Hombres Mujeres Hombres
Beneficiarias 11 37 122 118 Colectivo de transportistas e
Fasel intermediarios agricolas
Nuevos 17 31 122 118
beneficiarios
Total 28 68 244 236
desglosado/sexo
TOTAL 96 480

COOSEPROCADIE TEXOXEL R.L. (Firma Consultora) Pagina 4



I. DESCRIPCION RESUMIDA DE LA INTERVENCION EVALUADA

1.1. Resumen de antecedentes
Se consideran como antecedentes directos de esta intervencion las Fases | y II de este
proyecto, con los siguientes resultados:

En relacidn con el primer componente: Conseguir que la poblacién campesina desarrolle

practicas agricolas de mayor productividad y sostenibilidad medioambiental.

—Se ha facilitado el acceso a equipamiento e insumos agricolas un total de 79
familias (un nimero mayor de las 66 familias que se habia previsto).

—De las 79 familias beneficiadas, 32 de ellas son productoras de hortalizas (17,02%
con una mujer como cabeza de familia) y 47 productores de granos (34,37% con
una mujer como cabeza de familia).

—Se han impartido capacitaciones a un total de 32 personas, con un grado alto de
satisfaccion sobre temas como: agrotecnia del cultivo de hortalizas, seleccion y
empaque de productos, comercializaciéon, cooperativismo y asociatividad y
cuidado medioambiental.

— Este componente incluye también actividades de reforestacién en una extension de
5 manzanas, contando con la colaboracién del Ministerio Agropecuario y Forestal
de Nicaragua.

En relacién con el segundo componente: Facilitar el acceso de su producto a procesos de
comercializacion.

— Se realizaron capacitaciones en técnicas para la comercializacién y se habilité un
espacio de almacenamiento en Esteli (centro de acopio)

— En el marco de la cooperativa CODEAGRO, se han realizado practicas de manejo de
los cultivos de forma conjunta, asi como de la venta de los productos, para
potenciar el involucramiento de todos/as los/as productores/as.

En relacion con el tercer componente: Garantizar que la poblaciéon accede y dispone de
una dieta suficiente y balanceada.

— Se han realizado actividades formativas sobre nutricion equilibrada previstas,
utilizando metodologias adecuadas a la realidad social del lugar con un fuerte
enfoque de Educaciéon Popular.

— Se ha puesto en marcha un Banco Comunitario de Alimentos, ubicado en el centro
de acopio.
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1.2. Contexto.

Las comunidades rurales anteriormente descritos como beneficiarias del proyecto se
consideran poblaciones en situacién de extrema pobreza, con familias de bajo ingreso
econdmico, bajos niveles de escolaridad, cuya ocupacién principal de los hombres esta
concentrada en la actividad agricola, ya sea como pequefios productores o como obreros
agricolas asalariados temporalmente, ya que en muchos casos carecen de medios de
produccion propios. En el caso de las mujeres, la mayoria se dedican a las actividades
propias del hogar, como amas de casa y solamente en algunos casos de madres jefes de
familia que poseen algunos medios de produccion propios, se incorporan directamente a
las actividades agricolas.

A pesar de los logros alcanzados por los beneficiarios (as) de las fases [ y Il del proyecto,
se consideran prioridad entre la poblacién-meta beneficiaria de la III fase. Los ingresos
obtenidos por ellos con la comercializacion de su produccién les han permitido pagar en
un 100% los créditos agricolas brindados por el proyecto, cubrir otras necesidades
basicas de la familia y mejorar la dieta alimentaria; sin embargo, no es suficiente para
independizar econémicamente su actividad productiva.

En base a los resultados en las fases [ y Il se disefié la fase III del proyecto, manteniendo
la misma estructura en cuanto a los alcances, determinados por sus objetivos, resultados
esperados, acciones propuestas y un presupuesto que garantice su eficaz cumplimiento.

No obstante, al analizar la problematica, atender las inquietudes y las nuevas demandas
de los beneficiarios de las fases 1 y II, se solicito la introduccién de ajustes y
modificaciones a los indicadores-meta de los resultados esperados para desarrollar la III
fase del proyecto, de forma coherente con las necesidades de las familias beneficiarias.

Entre los fundamentos mas importantes para las modificaciones propuestas son:

» El riesgo en la caida de precios en el mercado por sobreproduccion de tomate,
genera cierto temor entre productores pequefios que no tienen la experiencia y
prefieren otros rubros, como: cebolla, chiltoma, repollo, papa, maiz y frijol.

» No todos los beneficiarios poseen fuentes de agua para asegurar riego
complementario en la producciéon de tomate.

» En la mayoria de los casos, los beneficiarios cultivan 0.25mzs., su produccion es
poca para disefiar un proceso de negociacion basada en contratos de
comercializacion.

» Todos venden a comerciantes que llegan a sus comunidades, principalmente
las hortalizas que por ser perecederos no permiten almacenar por mucho
tiempo y de hacerlo sus costos serian tan altos que no resulta rentable.

COOSEPROCADIE TEXOXEL R.L. (Firma Consultora) Pagina6



1.3. Descripcion del Proyecto. Fase III.

1.3.1. Nombre del Proyecto

Mejora de la capacidad de generacién de ingresos y seguridad alimentaria de la poblacién
campesina de las comunidades rurales de los Departamentos de Nueva Segovia y Esteli,
Nicaragua, mediante el apoyo a sus capacidades de produccion agricola, comercializacién
y cooperativismo rural, con un enfoque de sostenibilidad ambiental. Fase III.

1.3.2. Duracion.

Fecha de inicio de la ejecucion: 1 de mayo de 2014
Fecha de finalizacion de la ejecucion: 30 de abril de 2015
Periodo total de ejecucion (en meses): 12 meses

1.3.3. Objetivo General:

Mejorada la capacidad de generacion de ingresos y la seguridad alimentaria de la
poblacion campesina de las comunidades rurales de los Departamentos de Nueva Segovia
y Esteli.

1.3.4. Resultados Esperados:

RE1 Fortalecida la cadena de valor del producto agricola, por medio del apoyo a su
procesamiento, segin los estandares de calidad e inocuidad, y a su
comercializacién en el mercado formal.

RE: Fortalecido el proceso asociativo agricola y sus capacidades.

1.3.5. Objetivo Especifico:

Facilitado el acceso de los pequefios productores y productoras a los canales de
comercializacion formales, mediante la promocion de la pequefia agricultura empresarial
y el desarrollo de cadenas de valor incluyentes.

1.3.6. Matriz de indicadores-meta (en pagina siguiente)
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OBJETIVO
ESPECIFICO
(0.B)

Facilitado el acceso de los pequefios productores y
productoras a los canales de comercializacion formales,
mediante la promocién de la pequefia agricultura
empresarial y el desarrollo de cadenas de valor incluyentes.

1.0.V.1 La poblacién meta, a la finalizacién del proyecto, ha
logrado suscribir, al menos, un contrato de comercializacion en
el mercado formal.

1.0.V.2 El rendimiento en la productividad del tomate es del
100% y su cadena de valor ha sido mejorada posibilitando
mejores condiciones de comercializacion.

1.0.V.3 A la finalizacién del proyecto se han integrado al proceso
asociativo agricola, al menos, 48 familias productoras de tomate

1.0.V.4 A la finalizacién del proyecto el 100% de la poblacion
meta (96 personas) cuenta con una mayor autonomia y
capacidad para el manejo de la técnicas de productividad y
comercializacion.

RESULTADOS
ESPERADOS
(R.E)

R.E.1 Fortalecida la cadena de valor del producto agricola
por medio del apoyo a su procesamiento, segun los
estandares de calidad e inocuidad, y a su comercializacién

en el mercado formal.

1.0.V.1 A la finalizacién del proyecto se han realizado un minimo
de 10 talleres sobre calidad, inocuidad alimentaria y practicas
higiénico-sanitarias, en los que participan, al menos, 40
personas, con un adeucado aprovechamiento (participacion
femenina de, al menos, el 30%)

1.O.V.2 A la finalizacion del proyecto los productores/as han
adaptado sus productos a los estandares de calidad e inocuidad
alimentaria, contando con un certificado de calidad.

1.0.V.3 A la finalizacion del proyecto se ha producido una mejora
en la cadena de valor del tomate.

R.E.2 Fortalecido el proceso asociativo
capacidades

agricola 'y sus

1.O.V.1 Para el primer ciclo productivo, 48 nuevos
productores/as de tomate han recibido un capital semilla para la
tecnificacion de sus producciones mediante equipamiento
agricola e insumos iniciales (17 mujeres).

1.0.V.2 A la finalizacién del proyecto, se han realizado un
minimo de 6 capacitaciones en buenas practicas agricolas,
mediante metodologias adaptadas a la realidad de la poblacién
meta, de las que se benefician, al menos, 40 familias
campesinas, comprobandose que se han asumido los nuevos
conocimientos.

1.0.V.3 A la finalizacién del proyecto, 48 productores/as aplican
las técnicas aprendidas.

1.0.V.4 A la finalizacion del proyecto se han realizado un minimo
de 4 talleres de alfabetizacion vinculada a la actividad
econ6mica (matematicas béasicas, términos agricolas), a los que
asisten al menos 40 personas, comprobandose que se han
asumido los nuevos conocimientos (al menos, 30% mujeres)

1.0.V.5 A la finalizacién del proyecto se han realizado un minimo
de 4 talleres en equidad de género dirigidos al empoderamiento
de las muejres rurales y al fomentos de las nuevas
masculinidades, a los que asistiran, al menos, 40 personas (30%
hombres), comprobandose que se han asimilado los contenidos.

IL.

2.1.

Metodologia y técnicas aplicadas.

METODOLOGIA EMPLEADA EN LA EVALUACION

El método implementado durante el proceso de evaluacidn, es el que se conoce como IAP

(Investigacion - Accion - Participativa); el cual consistié en la aplicacion de técnicas de

investigacion cientifica; a partir de la recopilacién y andlisis de informacién primaria y

secundaria, como insumos para la elaboracién del presente informe final evaluativo del

proyecto “Mejora de la capacidad de generacion de ingresos y seguridad alimentaria de la

poblacién campesina de las comunidades rurales de los Departamentos de Nueva Segovia

y Esteli, Nicaragua, mediante el apoyo a sus capacidades de produccion agricola,

comercializaciéon y cooperativismo rural, con un enfoque de sostenibilidad ambiental.

Fase III”
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El disefio y aplicacion del método IAP parte de dos principios fundamentales; como son:

— Garantizar la calidad de la informacién

— Validacion por quienes la generan (actores locales y beneficiarios directos)

2.1.1.

Enfoques metodoldgicos aplicados:

— El caracter participativo

— El enfoque de género

— Los criterios de valoracion haciendo uso de indicadores -cuantitativos y

2.1.2.

2.2,

cualitativos.

Las Técnicas de investigacion aplicadas

Para la recopilacién de la informacién secundaria se realizaron:

Entrevistas semiestructuradas con informantes claves (CODEAGRO, Familias
Unidas Nicaragua)

Disefio de matrices con indicadores cuantitativos sobre la informacion solicitada;
tomando como referencia los Objetivos Especificos, los Resultados Esperados en
cada uno de ellos y las Actividades programadas para la ejecucion de la Fase III del
proyecto

Para la recopilacién de la informacion primaria, se realizaron:

Disefio de una muestra censal para el trabajo de campo

Procesamiento y andlisis de la informacion recopilada

Taller de validacion y retroalimentacién de los resultados obtenidos.

Para el andlisis y aprobacion del informe evaluativo, se realizaron:

Disefio de un esquema borrador del informe de resultados

Un grupo focal de discusion y anadlisis con Actores Locales (CODEAGRO, Familias
Unidas Nicaragua, Beneficiarios del proyecto)

Sesidn técnica para la retroalimentacién y aprobacion del informe evaluativo por
CODEAGRO y Familias Unidas Nicaragua.

Condicionantes y limites del estudio realizado.

Los factores condicionantes y que de alguna manera establecieron cierto limite para la

realizacion del proceso de evaluacién fueron:

— El tipo y la calidad de la informacion existente sobre la intervencion del proyecto

objeto de evaluacion, en las entidades involucradas en su ejecuciéon (CODEAGRO,
Familias Unidas Nicaragua).

— La cobertura tanto territorial como personal de la muestra, para lograr el mayor

indice de representatividad de los protagonistas principales (beneficiarios/as
directos/as).

— El nivel de objetividad de la informacion brindada por las personas entrevistadas

y/o encuestadas.
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III. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

3.1. Informacion Secundaria
La informacién secundaria fue proporcionada por CODEAGRO y la representacién local de
Familias Unidas Nicaragua, la que se describe a continuacidn:

Anexo 1. Formulario de identificacion del proyecto
Anexo 2. Enfoque del Marco Légico

Anexo 3. Informe Evaluativo Fase |

Anexo 4. Informe de justificacion Fase II

Anexo 5. Informe de justificacién parcial Fase III
Anexo 6. Plan Sectorial Pro rural incluyente

ok Wi

3.1.1. Formulario de identificacion del proyecto

Este documento permite conocer en su totalidad el proyecto desde su concepcion hasta su
ejecucion, facilita la interpretaciéon de los logros en cada una de las fases, para hacer una
objetiva valoracién de su impacto, en funcion de los objetivos y resultados esperados. El
detalle de su contenido se describe a continuacion:

Presentacion y resumen del proyecto
Antecedentes, contexto y justificacion

Objetivos y resultados esperados del proyecto
Ejecucién

Estudio de viabilidad

Analisis econdmico de viabilidad

Riesgos y presunciones

Actuaciones de seguimiento y evaluacion previstas

©® Nk W

3.1.2. Enfoque del Marco Légico

Esta es una matriz del proyecto que contiene los objetivos, la légica de intervencion y los
indicadores objetivamente verificables. Esta permite interpretar los alcances del proyecto
para el periodo objeto de evaluacion, estableciendo los parametros cuantitativos y
cualitativos de conformidad con los criterios de valoracion establecidos.

3.1.3. Informe Evaluativo Fase I e informe de justificacion Fase II
Estos dos documentos contienen las valoraciones cuantitativas y cualitativas de los
resultados obtenidos durante las dos fases previas de este proyecto (Fases Iy II).

Estos resultados constituyen un antecedente muy importante para el analisis de la III fase
de intervencidn del proyecto, pues no solamente permite comparar cifras cuantitativas de
los indicadores objetivamente verificables; sino hacer valoraciones tomando como
referencia los 6 criterios de valoracidén: pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad y calidad de la participaciéon.
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3.1.4. Acta justificativa parcial fase III
Contiene informacidn presupuestaria relacionada con la financiacion de la Fase III del
proyecto, en la cual se observan las siguientes partidas:

1. Gastos Directos

1.1. Equipamiento

1.2.  Personal

1.3. Funcionamiento

2. Gastos Administrativos y de Gestion

3.1.5. Identificacion de los beneficiarios/as del Proyecto

La correcta definicién e identificaciéon de los beneficiarios/as del proyecto ha sido
imprescindible para la realizacion del presente estudio, ya que permitié6 definir con
objetividad el tipo de técnica de investigacién a utilizar para la recopilacién de la
informacion de campo, determinar el tamafio de la muestra, el contenido para el disefio
de la muestra y del plan de ejecucidn, considerando la ubicacién de las comunidades y las
distancias; para organizar el equipo de trabajo. (Ver anexo n? 5. Lista de Beneficiarios)

3.2. Informaciéon Primaria

La informacién primaria es el resultado de un proceso de investigaciéon, mediante la
aplicacion de la técnica de encuestas directas a los beneficiarios y beneficiarias del
proyecto.

El nivel de credibilidad de la encuesta esta respaldado por el indice de representatividad
de la muestra, la que se describe a continuacion.

3.2.1. Cobertura Territorial

Se alcanzo6 el 100 % de cobertura territorial del proyecto, tomando en cuenta las fases I, II
y III, atendiendo 8 comunidades en el area de influencia del proyecto. Es decir se hizo
levantamiento de encuestas a beneficiarios en las comunidades que se ilustran en el
siguiente grafico, las que pertenecen a los sectores rurales: El Limoén, Jalapa, en el
departamento de Nueva Segovia (29 %) y Santa Cruz, La Libertad y Miraflor en el

San Luis ElRegadio ElQuebracho Zacatdn Las Palmas El Rodeo La Libertad El Limdn
Perla
Sandino

Departamento de Esteli. (71 %)
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Tamaiio de la encuesta
Se alcanz6 el 88 % de cobertura personal al aplicar la encuesta a 82 de los 93
beneficiarios del proyecto, como se puede observar en el grafico anterior.

El nivel de representatividad de la muestra es del 88.17 %.

3.2.2. Diseiio de la encuesta (Ver Anexo n2 7. Ficha de beneficiarios(as) del Proyecto)

La encuesta fue disefiada con el propésito de recoger toda la informacién cuantitativa y
cualitativa relacionada con la intervencion del proyecto en la fase IIl y obtener
percepciones y valoraciones éste, considerando los criterios de valoraciéon de: pertinencia,
eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y calidad de la participacion e incorporando el
enfoque de género.

La estructura de la encuesta presenta 5 bloques, que se describen a continuacién:
1. Datos personales del beneficiario (a)

2. Estructura de la familia beneficiada

3. Datos socio-laborales de la familia beneficiada

4. Detalle de su participacion en el proyecto por componente

5. Valoracion cualitativa sobre el cumplimiento e impacto de los objetivos del

proyecto.

3.2.2.1. Datos personales del beneficiario (a)

Este bloque contiene la informacién basica personal de los y las beneficiarias, cuyos
parametros responden a los criterios de seleccion de los beneficiarios/as del proyecto,
atendiendo las prioridades horizontales y sectoriales de la cooperacién del Gobierno de
Aragon, asi como las politicas nacionales y locales en la lucha contra la pobreza.

Rango de edades de los beneficiarios/as

El 89 % de los beneficiarios/as
Forman parte de la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA), que
en Nicaragua se considera desde
los 16 a los 64 afios.

El 65.5 % esta por debajo de los 50
afios de edad, lo que lo convierte
en una poblaciéon relativamente
joven.

Del3al8a. De 19a49a. DeS50a64a. Mayor de 64 a.
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Beneficiarios/as por sexo

M;

26 El 68.3 % son hombres y el 31.7 % son mujeres. Con este dato se sobre

cumple la meta de alcanzar el 30 % de integraciéon de mujeres como
beneficiaras del proyecto.

H; 56

Nivel de escolaridad de los beneficiados/as

El 6.1 % son iletrados y el 67.1 %

55

60 alcanzan algin nivel de educacién
50 primaria.
40
30 19 . .
20 3 Con el 73.2 % por debajo del nivel de
10 educacion primaria se considera un
0 grupo muy limitado y vulnerable; si

Ninguno Primaria Secundaria Universidad se trata de elevar la cualificacién
ocupacional.

El bajo nivel de escolaridad es una limitante para la biisqueda de alternativas para la calificaciéon
ocupacional.

Nivel de Ocupacion de los beneficiarios/as

El 84.1 % se dedican a la
agricultura en pequefia
escala y el 13.4 % a las
actividades propias del
hogar (mujeres)

Agricultor

Doméstica

3.2.2.2. Estructura de las familias beneficiadas

El analisis de esta variable nos permitié conocer y hacer valoraciones cualitativas sobre la
influencia del proyecto en la generacion de oportunidades de empleo y de obtencion de
ingresos para los miembros de las familias beneficiadas.
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Jefes de Familia por sexo

M: 11
El 82.9 % de los beneficiarios del proyecto son jefes de familia, de los

cuales el 69.5 % son hombres y el 13.4 % son mujeres.

% de beneficiarios/as totales por sexo.

La estructura de las familias encuestadas presenta una 51,0
composicién por sexo del 50.8 % de hombres, con un total 50,5
de 256, con una diferencia minima en relacién con las 50,0 49,2
mujeres que alcanzan el 49.2 % al contabilizar un total de 49,5
248. 49,0
48,5
48,0 4 T 1
H M
El total de personas beneficiadas por el proyecto es de 504 personas.
Rangos de edad de los beneficiarios/as totales del proyecto
57,5 E193.8 % de las poblacién
60,0 total beneficiada son
50,0 menores de 50 afios
40,0
30,0 El 389 % de los
ig:z beneficiarios indirectos
0,0 (196) forman parte de la
Menorde12a. Del13ails a. De 19 a 49a. De50abd a.  Mayorde 64 a. PEA. (entre 16 y 64
afios).

Nivel educativo de los beneficiarios del proyecto

102 personas que representan el 20,2 % de los beneficiarios totales del proyecto que
estan estudiando, son menores de 18 afios; y de éstos la mayoria son menores de 12 afios
(en el nivel de preescolar y de educacion primaria).

3.2.2.3. Datos socio-laborales de las familias beneficiadas

Nivel de ocupacion de los beneficiarios del proyecto
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115 El 58.7 esta desempleado, es decir no cuentan con
ﬁg : ningun tipo de ingresos.
80 60 El 41.3 % obtiene pero solamente el 10. 7 % es de
60 - forma permanente y el 30.6 % temporal.
40 - 21 Los que tienen alguna ocupaciéon generalmente lo
20 - hacen como obreros agricolas, o empleadas
0 1 domésticas.

Empleo Empleo Desempleo
permanente temporal

131 miembros de las familias beneficiarias estan incorporados al proyecto, constituyendo para
ellos, una alternativa de empleo para la obtencién de ingresos.

3.2.2.4. Detalle de su participacion en el proyecto desde las fases 1 y II.

Componente de produccién agricola
Conseguir que la poblacion campesina desarrolle practicas agricolas de mayor

productividad y sostenibilidad medioambiental.

Es una valiosa informacién que permitié conocer el alcance de los beneficios del proyecto
en términos de acompafiamiento con créditos agricolas y asistencia técnica.

Areas cultivadas por rubro (en manzanas)
50,0

50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

Maiz Frijoles Papa Tomate Cebolla qq Chiltoma Repollo Unid.
sacos

Maiz
Un total de 31 productores cultivaron un total de 50 manzanas, distribuidas en las
comunidades de: El Limon, Jalapa 36 manzanas y La Libertad, Esteli, 14 manzanas.

Este acompafamiento se hizo en el ciclo de primera del afio 2014 durante el periodo de
mayo - septiembre.
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Frijoles
Un total de 7 productores, cultivaron 8 manzanas de frijoles, todos de la comunidad La

Libertad, en la postrera 2014 (septiembre- diciembre)

Papa
Este rubro solamente fue cultivado por dos productores de las comunidades de El

Quebracho y Zacaton Perla Sandino, ambas de la zona de Miraflor, Esteli, con un total de 2
manzanas.

Tomate
Un total de 20 pequefios productores de 4 comunidades cultivaron un total de 11.25
manzanas, distribuidas de la siguiente manera:

—El quebracho 3 productores cultivaron 1 manzana

—Las Palmas 4 productores cultivaron 3.5 manzanas

—El Regadio 2 productores cultivaron 2 manzanas

—EI Rodeo 11 productores cultivaron 3.75 manzanas.

La mayoria trabajaron en un area de 0.25 manzanas.

Cebolla
Un total de 14 productores cultivaron 8 manzanas, distribuidos en 3 comunidades, como
se detalla a continuacion:

—El Rodeo 11 productores cultivaron 5.75 manzanas

—San Luis, 2 productores cultivaron 2 manzanas

—El Regadio, un productor cultivé 0.25 manzanas.

Chiltoma
Un total de 13 productores de 5 comunidades cultivaron 6.5 manzanas, distribuidas de la
siguiente manera:

— San Luis, 2 productores cultivaron 0.5 mzs.

— El Regadio, 2 productores cultivaron 1.75 mzs.

— El Quebracho, 5 productores cultivaron 2.5 mzs.

— El Zacatén Perla Sandino, 1 productor cultivo 1 mz.

— El Rodeo, 3 productores cultivaron 0.75 mzs.

Repollo
Un total de 4 productores cultivaron 4 mzs. De repollo, todos de la comunidad Zacatén

Perla Sandino de la zona de Miraflor, Esteli.
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La asistencia técnica del proyecto, consistié en capacitaciones sobre practicas agricolas de
conformidad con la carta tecnoldgica de cada cultivo, apropiadas para la proteccion de los
recursos naturales y del medio ambiente y las visitas de campo, para verificar su correcta
aplicacion.

Los créditos agricolas consistieron en la facilitacion de semillas e insumos (fertilizantes y
plaguicidas).

Rendimiento promedio por rubro, por manzana cultivada

Estos datos no son absolutos, pues reflejan
rendimientos promedios, es decir entre los
minimos y los maximos obtenidos por rubro
en las diferentes comunidades.

Repollo Unid.

Chiltoma Sacos

Esto significa que algunos productores
lograron mejores rendimientos que otros, por
diferentes motivos:

Cebolla qq

Tomate cjas
— Suelos mas cansados J

— Falta de lluvia y no contaron con Papa qq
riego complementario -

— No  realizaron las  diferentes Frijolesqq
actividades culturales a tiempo, por .
falta de mano de obra o de medios y Maiz qq
equipos requeridos (bueyes para .
arado, fertilizacion, fumigaciones) 0 500 1000 1500 2000

Si aplicamos el rendimiento promedio por manzana, al drea real cultivada, tendremos el
volumen de produccion obtenido.

Costos de Produccion, por rubro, por manzana.

Es importante destacar que en el costo de produccion incluye todas las actividades
contempladas en la carta tecnolégica de cada rubro. Normalmente el productor
garantiza; ademas de la tierra, los medios para realizar las labores agricolas y la mano de
obra, con excepcion de los que fueron beneficiados con créditos para la instalacion de
sistemas de riego.
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Los costos de
00,00 produccion que se
reflejan en este grafico
son un promedio. Es
decir, segun la
informaciéon recopilada
algunos  productores

difieren en el estimado

Repollo CS /

80.000,0

o

Chiltoma C$ / saco

Cebolla C$/ qq ! 86.000,00

80.000,0

o

Tomate C$ /Caja

de costos; ya sea por
distancias, por

=

Papa C$ 20000

| | 1
Frijoles C$ h +9500 !
|

Maiz C$

diversidad de precios
de servicios
contratados cuando no

< . i v se cuenta con algunos

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 medios (ej: bueyes y
arado).

Si aplicamos el costo promedio de producciéon por manzana a la cantidad de area
cultivada, obtendremos el costo total de produccion por rubro.

Valor de la produccion por unidad de comercializacion

Los precios que se reflejan en la siguiente tabla no son absolutos, es un estimado
promedio obtenido aplicando la media aritmética de los precios de comercializacion que
negociaron los productores en los diferentes rubros, durante los ciclos productivos de
primera y postrera durante el afio productivo 2014, ya que el 2015, apenas inicia el
proceso de siembra.

Maiz C$ /qq Frijo/lg; e Papa C$/qq TomczztjeaCSSI Cebolla C$ /qq %gl/tsoarzg ggzﬂlg
200,00 2000 400 350,00 235 350,00 10,00

Si aplicamos el valor promedio de la produccién, a la produccién total alcanzada en la fase
[1I, conoceremos el total de ingresos obtenidos.

Si hacemos la relacion entre el valor de la produccion obtenida menos los costos de
produccién, obtendremos una diferencia. Si es positiva hay rentabilidad, si es negativa son
pérdidas.

Acompafiamiento del proyecto en la produccion agricola

La Cooperativa para la Educaciéon R.L (COPAED) en coordinacién con la Cooperativa de
Desarrollo Agropecuario Empresarial (CODEAGRO), llevé a cabo la realizacién de los 6
talleres donde participaron 60 productores y productoras de las zonas de: Santa Cruz, San
Luis y Miraflor, con el propésito de transmitir conocimientos y experiencias en el manejo
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de practicas agricolas apropiadas para la proteccion y mejora de los recursos naturales y
del ambiente.

Los contenidos de estas capacitaciones fueron:
» Principios basicos de agricultura
» Buenas practicas agricolas y mercadeo
» Manejo de agroquimicos
» Género

1. Principios basicos de agricultura

En este taller se abordaron los siguientes subtemas:

a) La agricultura industrial; se caracteriza fundamentalmente por el empleo de
abonos quimicos y pesticidas, a la produccién de nuevas variedades de aspecto
mas atractivo y a la progresiva mecanizacion de la forma de cultivo mas
practicada: el monocultivo.

b) Consecuencias de la aplicacion de las técnicas actuales:

— Alto costo energético; Se produce debido a la progresiva disminucién de
la relaciéon energia obtenida/energia utilizada en su produccién, lo cual
resulta preocupante si consideramos por un lado que se trata de energia
fosil, y por consiguiente agotable en un plazo determinado de décadas, y
por otro, que los fertilizantes, fundamentalmente los nitrogenados, son
productos de elevado consumo energético.

—Pérdida de fertilidad y erosion de los suelos, Estan causadas por la
excesiva explotacion a que estan siendo sometidos: la utilizacion de
alarmantes dosis de abonos quimicos, que ha hecho olvidar el papel
fundamental de las aportaciones organicas; ha dado lugar a un
empobrecimiento de las tierras en humus que afecta a su fertilidad,
mullimiento, vida microbiana, estabilidad estructural, etc.

—La erosion del suelo es un proceso originado por los agentes naturales -
vientos, lluvias, aguas, nieves, etc.- que actuando sobre aquél atacan y
perjudican su integridad, le arrebatan sus elementos constitutivos que
transportan a otros lugares... La erosion inducida es la fomentada por las
actividades del hombre interfiriendo en el equilibrio normal entre la
formacidn del suelo y su traslado.

—Practicas habituales como la quema de rastrojos han producido y
producen impactos duraderos e irreversibles, como la destruccion de la
materia organica y la microestructura del suelo,

c) Problemdtica del monocultivo; Grandes superficies dedicadas a un solo cultivo
debilitan a éste favoreciendo la aparicion de plagas y resistencias, y por tanto el
abuso de productos fitosanitarios.
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d) Contaminacion de los recursos naturales y del medio ambiente; debido al
empleo indiscriminado de fertilizantes y todo tipo de productos quimicos se
presentan los siguientes problemas en las aguas tanto superficiales como
subterraneas.

e) Pérdida de la calidad natural de los alimentos; Entendemos por calidad toda
aquella relacionada con el contenido nutritivo (proteinas, vitaminas,
oligoelementos, etc.), con sus caracteristicas organolépticas (aromas, olores y
sabores) y con la simultdnea ausencia de productos téxicos o contaminantes
(pesticidas, drogas, etc.).

— En sintesis, la agricultura industrializada se convierte en wuna actividad
favorecedora de la erosion de los suelos desde el momento que elimina o reduce la
proteccion vegetal de los mismos y permite que éstos se mantengan desnudos por
largos periodos de tiempo, en ocasiones coincidiendo con la maxima virulencia de
los agentes erosivos. Y por otra parte, el material erosionado contiene una
particular riqueza frente al que queda. Contiene aquél 21 veces mas materia
organica, 2,7 veces mas nitrégeno, 3,5 veces mas fésforo asimilable y 19,3 veces
mas potasio intercambiable.

2. Buenas practicas agricolas y mercadeo

Este taller contiene dos bloques de contenidos, el primero aborda lo referido a sistemas
alternativos de produccién agricola en sintonia con el ambiente y el segundo, referido a
ciertos estandares basicos para la comercializacién de la produccion.

a) Técnicas empleadas en agricultura ecoldgica;
— Laboreo Y Mecanizacion
— Asociacion Y Rotaciéon De Cultivos
— Fertilizacion En Agricultura Ecoldgica
— Fertilizacién Organica
— Fertilizacion Inorgénica
— Hierbas y adventicias
— Plagas y enfermedades

b) Canales De Comercializacion De Productos Ecoldgicos
— Mercado exterior
— Mercado interior
— Puntos de venta de los productos ecoldgicos
— El consumo de productos ecolégicos y medidas para el desarrollo del mercado

c¢) Importancia De La Materia Orgdnica En La Agricultura Ecoldgica

— Desarrollo histérico de la investigacion del humus del suelo
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— Naturaleza de la materia organica del suelo

— Papel de la materia organica en la formaciéon del Suelo y en la creacién de su
fertilidad.

Manejo de agroquimicos
a) Normas
b) Elementos de proteccion personal
c) Etiquetas de los envases
d) Prdcticas para el manejo de agroquimicos en el depdsito
e) Consejos para las buenas prdcticas

Género
a) Identidad femenina y masculina
b) Sensibilizacién masculina
¢) La masculinidad como constructor social
d) Los arquetipos/estereotipos del “ser hombre”

Resultados

Los productores y productoras, pudieron enriquecer los conocimientos basicos sobre
agricultura y combinarlos con las buenas practicas agricolas. En este taller se dio un
espacio a los participantes para aclarar dudas sobre aplicacion de productos
agroquimicos a sus cultivos, asi como compartir experiencias del proceso de produccién y
las dificultades o logros que se han presentado. También se consiguié6 promover el
empoderamiento de la mujer rural asi como nuevas masculinidades que permite mejorar
las relaciones de género, definiendo en conjunto el concepto de género y diferenciando
entre género y sexo.

El seguimiento a la implementacién de los nuevos conocimientos adquiridos en las
capacitaciones por parte de los productores, ha sido implementado por CODEAGRO,
mediante la aplicacion de un sistema de monitoreo y reforzamiento con la asistencia
técnica in situ.

Componente de comercializacion
Facilitar el acceso de su producto a procesos de comercializacion.

Se realizaron 6 talleres en las comunidades de la zona de Santa Cruz, El Regadio y
Miraflor, cuyos contenidos estaban dirigidos a 60 productores y productoras, con el
proposito de que conozcan los estandares minimos requeridos por cada uno de los rubros
productivos para obtener mejor acceso al mercado, fundamentalmente aquellos que son
producidos con practicas de agricultura organica.

Los temas tratados fueron:
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— Estandares y Bases de comercializacion
— Canales de comercializacion

La comercializacion agricola puede definirse como una serie de servicios involucrados en
el traslado de un producto desde el lugar donde se produce hasta los diferentes lugares
donde se distribuye ara su consumo. Por consiguiente la comercializacién agricola
comprende una serie de actividades interconectadas que van desde la planificacion de la
produccion, cultivo y cosecha, embalaje, transporte, almacenamiento, negociacién y venta
de los productos.

Frecuentemente los agricultores consideran la comercializacion como su mayor
problema. Sin embargo, aunque pueden identificar problemas tales como precios bajos,
falta de transporte y fuertes pérdidas pos cosecha, a menudo tiene pocos medios para
identificar soluciones potenciales. Una comercializacidon exitosa requiere aprender nuevas
habilidades, nuevas técnicas y nuevos medios de obtener informacion.

Es necesario explorar formas de ayudarles a desarrollar sus conocimientos en estas areas,
para que puedan asesorar mejor a los agricultores sobre la agricultura orientada al
mercado. Se estan desarrollando gradualmente nuevos enlaces comerciales entre los
agros negocios, los minoristas y los agricultores, por ejemplo a través de la agricultura
por contrato, la comercializacion colectiva y otras formas de accion colectiva.

Resultados

Los productores y productoras participantes manifestaron su interés en explorar
mecanismos de comercializacion colectiva, a fin de establecer canales con mayoristas que
les permitan obviar la intermediacién de comerciantes minoristas, para obtener mas
seguridad y mayores ingresos por la venta de sus productos.

Componente de seguridad alimentaria y nutricional

Garantizar que la poblacion accede y dispone de una dieta suficiente y balanceada.

La Cooperativa Salud para Todos impartid 6 talleres donde se abordaron los siguientes
contenidos, tomando como poblacién-meta los productores y productoras de la
zona de Santa Cruz, El Regadio y Miraflor.

— Concepto amplio de calidad en productos horticolas.

— Factores pre cosecha que determinan la calidad de productos horticolas.

— Indicadores intrinsecos y extrinsecos para juzgar atributos de la
calidad de productos horticolas, en funciéon de las necesidades
implicitas y explicitas de mercado y de los consumidores.
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Resultados

Adquisicién de conocimientos sobre practicas que preservan la calidad de los alimentos,
para prevenir la contaminaciéon y las enfermedades transmitidas por el consumo de
alimentos. De esta manera los productores se dieron cuenta como ellos pueden aportar
alimentos sanos desde el inicio del proceso de produccion.

Valoracion cualitativa sobre el cumplimiento e impacto de los objetivos del
proyecto.

Después de analizar el resultado de los tres componentes que contempla el proyecto
desde su fase I hasta su fase IlI, tanto los productores y productoras, como los miembros
del equipo técnico de CODEAGRO como Entidad Ejecutora, consideran que los logros
alcanzados en las tres fases que han desarrollado hasta la fecha de corte de esta
evaluacion son altamente satisfactorios, ya que han contribuido al logro de los objetivos
planteados.

El analisis de los indicadores demuestra un nivel de cumplimiento del 100 % de las metas;
tanto en el componente de apoyo a la producciéon agricola, como en los procesos de
capacitacion, asesoria y acompafamiento en los temas relacionados con la
comercializaciéon de sus productos y sobre los aspectos de seguridad alimentaria y
nutricional de las familias beneficiarias del proyecto.

Como resultado de las encuestas realizadas a los beneficiarios y beneficiarias del
proyecto, se obtuvieron percepciones y criterios valorativos que califican al proyecto
como la Unica alternativa de generacién de empleo para la obtenciéon de ingresos y
asegurar el alimento basico para muchos miembros de las familias beneficiadas; asi como
la posibilidad de insertarse con mayores posibilidades de producir con mas eficiencia y
con menos costos, por medio de los créditos agricolas que el proyecto otorga a los y las
productoras.

Los procesos de acompafamiento técnico y las capacitaciones sobre temas relacionadas a
las técnicas de producciéon apropiadas por rubro, para el manejo adecuado de los recursos
naturales y la proteccién del medio ambiente, han dado frutos muy positivos, pues
facilmente se puede observar la aplicacion de estas técnicas en cada parcela, no tanto
como el cumplimiento de un requisito, sino como la adopcién consciente de nuevas
formas de produccién y una actitud de sensibilizacion ambientalista.

Para los miembros de las familias beneficiadas por el proyecto, que anteriormente se

identificaban como desempleadas; el proyecto les ha cambiada esta concepcién y ahora se
sienten parte integral del mismo.

IV. CONCLUSIONES

Conclusiones de la evaluacion en relacion con los criterios de evaluacion establecidos.
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PERTINENCIA:

(Los objetivos, resultados y actividades planteadas en el proyecto son adecuados a
la problematica identificada para los hombres y mujeres a los que se dirige?

Definitivamente si, por las siguientes razones:

La incorporacion de practicas agricolas apropiadas, en las cuales se trata de reducir el
impacto negativo de la produccién industrializada, no solamente contribuye a alcanzar
mayores rendimientos productivos en los diferentes rubros; sino también a la proteccién
de los suelos, evitando la pérdida de fertilidad por causa de las erosiones hidricas y
edlicas, agregando nutrientes organicos que mejoran su estructura y su capacidad
productiva.

La proteccion de las fuentes de agua, la vegetacién y los suelos constituyen; no solamente
un compromiso, sino que es asumido como un principio basico de sostenibilidad
ambiental, paralosy las beneficiarias del proyecto

Los resultados de este esfuerzo les han servido de estimulo, cuando se comparan los
rendimientos productivos obtenidos por los beneficiarios/as del proyecto, que superan a
quienes siguen cultivando de manera tradicional, es decir haciendo uso de las practicas
de produccién industrializada.

Desde el punto de vista de la calidad de los productos, se puede decir que los
beneficiarios/as del proyecto tienen muchisima ventaja con respecto a otros productores,
al momento de colocar su producciéon en el mercado; sin embargo, es todavia una
asignatura pendiente, la superacion de las formas de comercializacién individual, quienes
en su mayoria lo hacen con comerciantes minoristas; perdiendo de esta forma, la
capacidad de establecer sus propios canales de comercializacién en el mercado mayorista
y obtener mayores ingresos.

No obstante, los talleres de capacitacion han significado para ellos un despertar para
explorar iniciativas de comercializacion colectiva y directa e implementando mecanismos
formales por medio de contratos que representen una garantia de confianza, para los
siguientes ciclos productivos.

Los procesos de capacitacion y charlas dirigidas fundamentalmente a las mujeres de las
familias beneficiarias, han incidido en los cambios de habitos alimenticios de las familias
rurales atendidas por el proyecto, sin embargo, hace falta la implementaciéon de un
sistema de monitoreo con indicadores nutricionales que permita medir su impacto
principalmente en los nifios y nifias menores de 6 afios.
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(El disefio del proyecto ha sido el adecuado a la realidad y el contexto en el que se
inscriben los y las destinatarias del mismo?

Si, se considera que esta en consonancia con la realidad de sus beneficiarios(as)

El analisis del contexto situacional de las familias que viven en los territorios de influencia
del proyecto, refleja un alto nivel de extrema pobreza. Algunos de los indicadores del
diagnéstico situacional de los beneficiarios/as objeto de estudio asi lo demuestran,
afirmando que el disefio del proyecto esta en correspondencia con sus necesidades mas
sentidas, como son:
— Acceder a alternativas crediticias para la producciéon agricola de pequefias
parcelas, que no encuentran en el sistema financiero formal existente en el pais.
— Recibir capacitaciones y asistencia técnica que les permita producir mas y mejor
con menos costos, de manera sostenible.
— Incorporar habitos alimenticios que contribuyan a disminuir progresivamente los
indices de desnutricidn existentes.
— Incorporarse a procesos educativos, que les ayuden a superar los problemas de
analfabetismo y sub escolarizacién.
— Para las familias el proyecto representa una alternativa de autoempleo.

(La cobertura y accesibilidad era la adecuada para todos los beneficiarios/as, tanto
hombres como mujeres?

Aunque en la formulacién inicial del proyecto no se especifica, se puede afirmar que la
cobertura y accesibilidad esta determinada por una serie de criterios, como son:
— Se consideran potenciales beneficiarios (as) nucleos familiares establecidos.
— Que tengan como minimo una pequefia parcela a su disposiciéon para acceder al
crédito agricola.
— Que manifiesta su interés y deseo de aceptar e implementar nuevas practicas
agricolas para la sostenibilidad ambiental de su actividad productiva.
— Que no cuente con recursos financieros suficientes para realizar su actividad
productiva o no tenga acceso al sistema financiero formal.
— Que tenga espiritu de trabajo colectivo y deseos de superacion.

Todas estas condiciones contemplan el enfoque de género, es decir igualdad de
oportunidades a hombres y mujeres. No obstante, la realidad en cuanto al % de mujeres
incorporadas como beneficiarias del proyecto esta determinada por la estructura familiar
y la tenencia de la tierra.

Existen mayor numero de aspirantes a ser beneficiarios del proyecto en las comunidades
atendidas, éste es un proceso de crecimiento lento, pero seguro; es decir se trata de ir
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consolidando los logros alcanzados con las familias beneficiadas y en la medida de las
capacidades financieras del proyecto, incorporar nuevos beneficiarios (as).

:.Como encaja la actuacion en las prioridades de la Cooperacion Aragonesa?

El proyecto representa en si mismo, una estrategia de lucha contra la pobreza.

Los objetivos, resultados esperados y los componentes del proyecto, forman parte de una
estrategia para la reduccion de la pobreza en las comunidades objeto de intervencion; por
cuanto estd dirigido a las familias mas vulnerables desde el punto de vista social,
econdmico y cultural, cuyo proposito es generar con ellos y para ellos, alternativas viables
que les permiten satisfacer sus necesidades basicas en el ambito productivo, como
instrumento de crecimiento personal y familiar en la busqueda de soluciones conjuntas
desde la comunidad.

La proteccion y recuperacion del medio ambiente constituye un enfoque
transversal del proyecto.

La incorporaciéon de acciones de capacitacion y el seguimiento a la implementacién de
practicas agricolas apropiadas para reducir el impacto negativo al medio ambiente y en
cada uno de los recursos: suelo, agua y vegetacion; constituyen condiciones de estricto
cumplimiento para los beneficiarios del proyecto; dentro del marco de la sostenibilidad
ambiental.

El proyecto representa una forma de defensa de los Derechos Humanos, por cuanto
brinda a sus beneficiarios las posibilidades de aspirar a un nivel de vida adecuado, que
incluye el acceso a alimento y el derecho a unos ingresos suficientes.

El proyecto contribuye a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
como son:

— Mejorar la capacidad de generacion de ingresos de las familias mas vulnerables.

— Posibilitando la generacién de empleo comunitario y familiar para minimizar el
flagelo del desempleo.

— El fortalecimiento de los sectores productivos, mediante la creaciéon de colectivos
de productores por rubro, con la perspectiva de desarrollar la asociatividad como
estrategia de sostenibilidad y mejoramiento de los mecanismos de
comercializacion.

— La soberania y seguridad alimentaria, formando parte integral de los procesos
productivos y de capacitacion, para la creacion de nuevos habitos alimenticios que
contribuyan a reducir drasticamente la desnutriciéon, principalmente en los
menores de 6 anos.
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(El proyecto se ajusta a las prioridades y politicas locales?

Si, completamente.

Al igual que las prioridades de la Cooperacion Aragonesa, a nivel Nacional y Local, el
Gobierno de Reconciliaciéon y Unidad Nacional promueva a través de los Gobiernos
Locales (Municipales) y las instituciones Gubernamentales, una serie de programas que
en el Marco del Plan Nacional de Desarrollo Humano, tienen los siguientes objetivos:

— Reducir progresivamente los indicadores de pobreza, mediante la ejecuciéon de
proyectos de inversién social: Vivienda Digna, Plan Techo, Salud y Educacién, Red
Vial, Agua y Saneamiento y electrificacion rural, entre otros. Forma parte integral
de este esfuerzo la ejecucion de programas sociales para la atencién a la salud y la
educacion gratuita.

— Insertar a  jovenes y mujeres en las actividades econdmicas desde sus
comunidades, mediante iniciativas que contribuyan al desarrollo de la economia
familiar, por medio de programas emblematicos, como: Hambre Cero, Bono
Productivo, Usura Cero.

— Adecuar todas las acciones de desarrollo al cambio climatico y a la proteccién y
mejoramiento del medioambiente y los recursos naturales.

— Promover practicas de produccion agricolas amigables al medio ambiente, como
estrategia de proteccidn de los recursos naturales.

EFICIENCIA:

¢(Era factible alcanzar el cumplimiento de los resultados con el tiempo, los recursos
humanos y el presupuesto definidos?

Si, en todo caso.

En el caso de los Recursos Humanos, CODEAGRO garantizé la cantidad de personal con la
calificacion y experiencia requerida y los presupuestos estuvieron en sintonia con los
requerimientos para alcanzar los resultados esperados.

:Se ha avanzado en el cumplimiento de los resultados segun el calendario previsto?

Tomando como referencia la matriz de resultados, se valora como un cumplimiento en un
100 9% de las metas referidas a:

a. Cobertura territorial al atender las 8 comunidades inicialmente propuestas en los
departamentos de nueva Segovia y de Esteli.
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b. Se atendieron las demandas de créditos agricolas en un total de 7 rubros de granos
y hortalizas solicitados por los beneficiarios y beneficiarias, como fueron: maiz,
frijoles, papa, tomate, cebolla, chiltoma y repollo.

c. De conformidad con los datos ilustrativos de la grafica sobre la cantidad de areas
cultivadas por rubro, se valora un sobre cumplimiento de las metas iniciales.

d. Con la diversificacion de los créditos agricolas para diversos tipos de cultivos se
fortalecen los esfuerzos en los temas relacionados con seguridad alimentaria y
nutricional, como un componente importante del proyecto, ddndole un caracter de
integralidad que anteriormente carecia.

(Los recursos han sido utilizados de manera doptima respecto a los resultados
alcanzados?

Si, completamente

La politica implementada por el proyecto, al facilitar créditos en especies (semillas,
plantulas, fertilizantes y otros productos), asi como accesorios y equipos, no solamente
respondia a las necesidades reales de los beneficiarios y beneficiarias, sino que permitio
hacer un seguimiento efectivo para que los productos entregados fueran utilizados de
manera oportuna de conformidad con los requerimientos de la carta tecnoldgica de cada
rubro; cuyos resultados fueron altamente satisfactorios, por los datos expresados en los
rendimientos productivos alcanzados.

.Se ha cumplido con el presupuesto original previsto?

El presupuesto fue ejecutado en un 100 % de conformidad con el presupuesto a la matriz
de indicadores-meta de resultados. El detalle de los gastos presupuestarios programados
y ejecutados presentan por ldgica cierta diferencia, por cuanto el presupuesto original
solamente contemplaba el otorgamiento de créditos agricolas para el cultivo de tomate,
en cambio al modificar la matriz de indicadores productivos, los requerimientos variaron
un poco.

Cuando se habla en el presupuesto original de entrega de insumos, de igual manera se
adecua a los diferentes rubros; en lo que se refiere a: semillas, fertilizantes, fungicidas.

Tanto en el resumen de la ejecuciéon presupuestaria como en el detalle de los gastos
efectuados, se pueden verificar. (Ver anexo N? 6. Detalle de Presupuesto Programado y
Anexo N2 7: Ejecucion Presupuestaria Fase II1.)
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EFICACIA:

:Se ha contribuido a lograr el cumplimiento de los objetivos previstos?

Si, completamente

Con la ampliacion de los rubros, se abrié un abanico de alternativas a los beneficiarios que
por diferentes circunstancias querian explorar con otros cultivos aparte del tomate, a lo

que se dio una respuesta satisfactoria y de mucho éxito. Esto quiere decir que si se hizo

posible mayor acceso a créditos agricolas para otros rubros solicitados, se facilitaron

talleres sobre practicas agricolas adecuadas dirigidas a los diferentes cultivos, asi como

los talleres educativos, en salud Nutricional y los aspectos de comercializacion.

(En qué medida se han alcanzado los resultados inicialmente previstos?

INDICADORES - META

% DE CUMPLIMIENTO

Se alcanza el 100 9% de cobertura territorial,
atendiendo 8 comunidades en el drea de influencia
del proyecto.

100%, el proyecto atendié las comunidades: San Luis, El
Regadio, El Quebracho, Zacatén, Perla Sandino, Las
Palmas, El Rodeo, La Libertad y El Limdon de Jalapa,
Nueva Segovia.

Las familias beneficiadas cumplen en un 100 % con
los criterios de seleccién para beneficiar a las familias
mas vulnerables en el area de influencia del proyecto.

100 % son familias de escasos recursos, con promedio de
6 miembros, bajo nivel escolar, alto indice de desempleo,
con acceso a tierra para cultivar y deseos de trabajar
organizados con la modalidad del proyecto.

Al finalizar el proyecto, se ha incrementado a un total
de 96 Familias beneficiadas.

Durante la fase III del proyecto el total de familias
beneficiadas fue de 93, lo que representa el 96.9 %

Al menos el 30% de los beneficiarios (as) del
proyecto, son mujeres.

El total de mujeres beneficiarias es de 31 mujeres que
representan el 33.3 %.

Se incorporan al proyecto como obreros agricolas, al
menos el 50 % de los miembros de las familias
beneficiadas que no tienen ingresos.

115 miembros de las familias beneficiarias, que forman
parte de la PEA y no tienen empleo, se integraron como
obreros agricolas, esto representa el 58.7 %

Se apoyaran al menos 24 productores (as) con
diversos accesorios para sistemas de riego y créditos
agricolas para el cultivo de tomate.

Se cumpli6 en un 100 % con la entrega de los 24
accesorios para sistemas de riego a igual nimero de
productores y productoras de hortalizas.

Se ampliaré la facilitacién de los créditos agricolas al
menos a 6 nuevos rubros de granos y hortalizas,
ademas del tomate.

A diferencia de las Fases [ y II se abrid el abanico de
posibilidades de apoyo con créditos agricolas para
cultivos, como: maiz, frijoles, tomate, cebolla, papa,
chiltoma y repollo.

Se realizardn al menos 6 talleres sobre diversas
técnicas apropiadas de produccién, con la
participacién de al menos 40 productores vy
productoras.

Se cumplié en un 100 %. Se realizaron 6 talleres en San
Luis, El Regadio y Santa Cruz con 60 productores (as)
sobre: Practicas de produccién agricola, apropiadas.

Se aplicara en el 100% de las areas cultivadas con
apoyo del proyecto, las técnicas apropiadas de
produccioén, para la proteccién del medio ambiente y
los recursos naturales.

Se cumpli6 en un 100 %. Mediante supervision realizada
por los técnicos de CODEAGRO se constaté que en todas
las parcelas cultivadas con apoyo del proyecto, se
realizaron actividades como: incorporacién de rastrojos,
curvas a nivel, reforestacién para cortinas rompe vientos
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INDICADORES - META

% DE CUMPLIMIENTO

y proteccion de fuentes de agua.

Se ha aplicado el riego complementario en el 100 %
de las reas de cultivo de tomate.

En las 11.25 mzs. De tomate cultivado se hizo uso de
riego complementario.

Se han construido curvas a nivel en todas las areas
cultivadas con créditos por el proyecto.

100 % cumplido

Se ha incorporado el uso de abonos verdes
(organicos) en las parcelas de los beneficiarios del
proyecto, para mejorar su textura y fertilidad.

100 % cumplido

Se han ejecutado al menos 24 plantaciones de arboles
para la proteccion de las fuentes de agua, utilizadas
para riego, en las parcelas cultivadas con apoyo del
proyecto.

100 % cumplido.

En las areas cultivadas con apoyo del proyecto, se han
alcanzado rendimientos productivos superiores en un
10% con respecto al promedio general por rubro, en
las comunidades atendidas.

El promedio general de incremento en los rendimientos
fue superior al 25 %, detallados asi:

Tomate 2000 cajas frente a 1600 25 % incremento

Maiz 60qq vrs 40 qq 50 % incremento.
Cebolla 80qq vrs 70qq 15%

Papa 80qq vrs 70qq 15%

Chiltoma 120 sacos vrs 100 sacos 20 %

Frijol 25qq vrs 15qq 66%

Se realizaran al menos 3 talleres sobre tratamiento
post cosecha de los diversos rubros, empacado y
presentacién, capacitando a 36 personas, para
completar el 100% de los beneficiarios capacitados
en estos temas.

Cumplido 100 %. Los talleres se impartieron en las
zonas de: San Luis, El Regadio y Santa Cruz, adecuando
cada uno de los contenidos del taller a los diversos
rubros que cultivan los productores con apoyo del
proyecto.

Productores de tomate, comercializan el 100 % de su
producciéon en sitio, para reducir costos de
transporte, con apoyo del proyecto.

100 % de cumplimiento. Todos los productores de
tomate, chiltoma, cebolla, repollo y papa, vendieron su
cosecha de manera directa desde sus plantillos, para
evitarse costos de transporte y riesgo de pérdidas por
ser perecederos.

Se han realizado 3 talleres sobre inocuidad de los
alimentos, calidad nutricional de: carnes, granos,
hortalizas y legumbres producidas en la zona y su
procesamiento para mejorar la dieta alimentaria de
las familias, con la participacion de al menos 30
mujeres beneficiarias directas e indirectas del
proyecto.

100 % cumplido. Por medio de la Cooperativa Salud
para Todos, se realizaron 6 eventos en las zonas de San
Luis, El Regadio y San Cruz. Donde participaron un total
de 60 mujeres entre beneficiarias directas y miembros
de las familias beneficiarias.

Al menos 30 familias mejoran su dieta incorporando
nuevas técnicas de procesamiento de los alimentos.

De conformidad con las encuestas realizadas al menos 30
mujeres madres de familia han incorporado algunas
técnicas de preparacién de alimentos balanceados con
verduras, legumbres y hortalizas producidas en sus
pequenas parcelas y patios.

;(Durante el desarrollo del proyecto se produjeron efectos no previstos?

En las comunidades atendidas por el proyecto no hubo situaciones que ocasionaran

efectos negativos durante la III fase; sin embargo, se pueden considerar como efectos

positivos los planteamientos de los productores solicitando que se diversificara el

acompafiamiento con créditos agricolas en otros rubros, que no solamente implicaban el
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aseguramiento del alimento basico (maiz y frijoles), sino la incorporacion de hortalizas
que representaran un complemento a la demanda del tomate y en cierta medida, menor
riesgo de pérdida por la fluctuacion de precios en el mercado.

(En qué medida el alcance de los resultados es atribuible a la ejecucion del
proyecto?

En el proceso de consulta con los beneficiarios y beneficiarias, 1a percepcion colectiva
obtenida sobre los resultados obtenidos con el proyecto, expresaron lo siguiente:

» Las politicas de otorgar créditos en diferentes rubros, no solamente responde a los
intereses particulares de los solicitantes; sino también hacer efectiva la aplicacién
de algunas de las técnicas de conservacién de suelos, como es la rotacion de
cultivos.

» Las capacitaciones sobre técnicas de produccion agricola sostenible
apropiadas y la asistencia técnica para su implementacion, fueron claves para
obtener los rendimientos alcanzados. Esto solamente es posible con el proyecto.

> El empleo generado a familiares de los beneficiarios y beneficiarias del
proyecto, contribuyeron a mejorar el ingreso familiar y en cierta forma sus
condiciones de vida.

:Se han cumplido las expectativas de los/as beneficiarios/as? ;En qué grado de
satisfaccion?

Desde el punto de vista de la cobertura territorial, se atendieron las 8 comunidades que se
consideran area de influencia desde la I fase del proyecto, en un 100 %.

Desde el punto de vista de las metas de beneficiarios por comunidades que era de 96, se
logr6 atender a un total de 93 beneficiarios y beneficiarias, lo que representa el 97 %;
algunos de ellos (43), por segunda y tercera ocasién, con un total de 50 nuevos
beneficiarios (as).

La captacion de 93 beneficiarios en vez de 96 que era la meta obedece al fenémeno de la
devaluacion de la moneda (El Cérdoba), pues aunque los beneficiarios de los ciclos
anteriores han devuelto en su mayoria el 100 % del crédito, éste fondo revolvente va
perdiendo capacidad adquisitiva.

Los tres componentes del proyecto se han desarrollado de manera integral con los nuevos
beneficiarios (as), ya que en el caso de capacitaciones sobre técnicas de produccién
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agricola, asi como comercializacion y seguridad alimentaria, se han brindado de forma
gradual en cada fase a los beneficiarios; totalizando cobertura del 100 %.

IMPACTO:

(Qué impactos pueden ser identificados sobre los destinatarios/as a raiz de la
intervencion?

» Perciben el proyecto como su alternativa financiera permanente para el
aseguramiento de los insumos basicos necesarios para cultivar sus pequefias
parcelas.

» La adopcion de una disciplina responsable en el cumplimiento de los pagos en
tiempo y forma.

» La confianza depositada en la asistencia técnica brindada por el proyecto,
trasciende a otros cultivos que realizan los productores y productoras con
esfuerzo propio.

(Hay evidencias sobre impactos no inicialmente previstos, relacionados con la
intervencion?

La creciente demanda de solicitudes de incorporacidon de nuevos beneficiarios/as en cada
comunidad atendida por el proyecto, supera las capacidades reales del proyecto, lo que
implica hacer una revision constante sobre:

» Criterios de seleccion de beneficiarios/as.

» Tiempo previsto para el apoyo a beneficiarios/as para que puedan lograr cierta
independencia del proyecto, permitiendo trasferir el beneficio a nuevos
solicitantes.

(Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global propuesto?

En lo que concierne a la accesibilidad a la produccién agricola, se ha logrado en un 100 %
en cada una de las fases; no obstante, hacen falta mayores esfuerzos en alcanzar una
estrategia de comercializacion colectiva, a fin de sustituir la intermediacién de
comerciantes, para alcanzar mejores utilidades.
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SOSTENIBILIDAD:

.El proyecto identifico y abordoé las condiciones necesarias para la sostenibilidad
de la intervencion en el mediano y largo plazo?

Si, al definir los criterios de seleccion de los beneficiarios y beneficiarias del proyecto, la
primera condicion era contar con un area de cultivo propia, la segunda fue estar
dispuestos a adoptar las nuevas técnicas de produccién agricola sostenible, la tercera fue
proporcionar los recursos necesarios para acompanar las iniciativas de los productores;
como fueron: asistencia técnica y capacitaciones, accesorios para sistemas de riego,
requerido por los productores (as), entrega de plantas para reforestacidn, etc.

¢(La ejecucion del proyecto ha servido para impulsar el fortalecimiento de
capacidades?

Se puede valorar como muy positivo, ya que esto ha constituido un propésito permanente
del proyecto a todos los niveles:

» CODEAGRO como socio local responsable de administrar eficientemente los
recursos del proyecto; ha venido estableciendo normativas para el desarrollo
organizacional de la Cooperativa en su rol de brindar asistencia técnica,
capacitacion y seguimiento a la utilizacion adecuada de los recursos e insumos
otorgados.

» Anivel de los productores/as, se ha trazado como resultado esperado en cada fase;
que los beneficiarios de las capacitaciones no solamente pongan en practica las
técnicas de proteccion de los recursos: suelo, agua y vegetacion; en las parcelas
cultivadas con apoyo del proyecto; sino que la adopten como nuevo sistema de
produccion agricola en todos sus trabajos.

» Se estd impulsando un proceso de asociatividad en los productores para facilitar la
comercializacion econdmicamente mas rentable; pero es una tarea que requiere el
cumplimiento de otros requisitos que debe considerar el proyecto, para alcanzar
este proposito como son:

» lIdentificacion de polos de desarrollo productivo por rubros.
» Establecer tipos similares de cultivos (variedades)

» Garantizar estandares minimos de calidad de los productos
» Establecer metas de produccion
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(En qué medida se han apropiado los y las beneficiaras de los resultados del
proyecto?

Tanto los hombres como las mujeres beneficiadas, actualmente se identifican como
verdaderos protagonistas del proyecto. Cuando se trata de valoraciones cualitativas
sobre el funcionamiento del proyecto, reconocen en CODEAGRO a un aliado estratégico
para ejecutar sus iniciativas de produccién agricola, que les proporciona los
requerimientos basicos de insumos, equipos y herramientas para poner en practica las
técnicas de produccion sostenible adquiridas.

CALIDAD DE LA PARTICIPACION:

(Como se caracteriza la participacion de los/as beneficiarios/as en cada fase del
ciclo del proyecto?

Desde el punto de vista de las convocatorias para la presentacién de solicitudes, como la
participacion en sesiones técnicas de capacitacion u orientaciones sobre normas y
procedimientos administrativos, se han alcanzado excelentes resultados.

(Los canales o medios de participacion utilizados durante la ejecucion del proyecto
han sido adecuados para favorecer la participacion de las mujeres?

La conformacion de directivas comunitarias de representacién de los beneficiarios del
proyecto, integrada por hombres y mujeres democraticamente electos, constituye uno de
los mecanismos mas eficaces para trasmitir cualquier informacién, convocatoria u
orientacidn.

En los diversos componentes del proyecto se considera un eje transversal el aspecto de
equidad de género, cuando se trata de establecer criterios y mecanismos de incorporacion
o de seleccion de participantes en las diferentes actividades o eventos promovidos por el
proyecto, a lo cual han respondido en un 100 %.

V.  LECCIONES APRENDIDAS

1. La formulacién de un proyecto requiere del establecimiento de una linea de base
que permita diseflar una matriz de indicadores (Marco Logico); a fin de establecer
la estrategia de monitoreo y seguimiento en el tiempo, durante las fases del
proceso metodoldgico; para incorporar oportunamente los ajustes y correcciones
requeridas, logrando el cumplimiento de los objetivos y los resultados esperados
por fase, sin perder de vista las metas finales.
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VI.

Cuando queremos evaluar el impacto del proyecto con respecto al nivel de
apropiacion por parte de los beneficiarios (as), es importante preguntarnos, si el
disefio y los alcances del proyecto responden a las necesidades e intereses de los
potenciales beneficiarios y beneficiarias y en qué medida éstos participaron en su
definicion. Esto no solamente se refiere a los componentes del proyecto, sino
también a los contenidos de capacitaciones, a las formas de organizacién para
lograr propdsitos colectivos para la sostenibilidad del proyecto.

Al iniciar cada fase se hace necesario analizar sus alcances frente a las nuevas
demandas y solicitudes de los potenciales beneficiarios (as) a fin de hacer los
ajustes correspondientes, debidamente autorizados por las instancias
competentes; para la correcta organizacion y ejecuciéon de los recursos
presupuestarios en funcion de los resultados y las metas propuestas.

El establecimiento del periodo y finalizacién de las fases del proyecto, desde el
punto de vista metodoldgico debe considerar el inicio y finalizacién de los ciclos
productivos que serdn objeto de evaluacién. Esto permitira establecer relaciones
comparativas; tanto entre un ciclo y otro de la misma fase, como entre ciclos
similares con las fases anteriores. Este mecanismo permite establecer bases de
datos historicos para analizar tendencias y evaluar impactos.

La distribucién presupuestaria de un proyecto, debe estar en consonancia con la
ejecucion fisica del proyecto; de manera que permita evaluar el avance fisico y
financiero del mismo por etapas, por ciclos, por fases. Cuando se trata de créditos
para a produccién agricola se tomara en cuente que rubros como maiz y frijoles
solamente se cultivan en dos ciclos: primera (mayo - septiembre) y postrera
(septiembre-diciembre) en el caso de otros cultivos, bien se adectan a estos ciclos
o haciendo uso de riego se pueden programar en otros periodos.

RECOMENDACIONES

Consultar y validar con los beneficiarios de las fases anteriores y otros actores
participantes en su ejecucion; los alcances de los resultados esperados por
objetivos y componentes propuestos. (Matriz de indicadores)

Con el resultado del proceso de consulta, disenar el plan de ejecucién fisica y
financiera.

El Plan de Ejecucién fisica del proyecto contemplara cada ciclo productivo con
todos sus componentes:

COOSEPROCADIE TEXOXEL R.L. (Firma Consultora) Pagina 35



VII.

>
>

Créditos agricolas por rubro (beneficiarios por comunidad, areas, tipo de
crédito)

Capacitaciones por contenidos (N2 de eventos por tema, N2 de
participantes)

Acciones de aplicacion de técnicas de producciéon agricola sostenible.
Acciones de monitoreo, seguimiento y asistencia técnica.

4. El componente Comercializacion debera constituir un tema especial del plan de
ejecucion fisica, que debera contemplar:

>
>
>
>

Capacitaciones

Acciones organizativas con los productores

Acciones de exploracién de mercados

Acompanamiento a procesos de negociacion y comercializaciéon de
productos(acopio, transporte, almacenamiento)

5. El componente Seguridad Alimentaria debera constituir un tema especial del
plan de ejecucidn fisica, que debera contemplar:

>

YV V VY

Acciones organizativas con mujeres de las familias beneficiadas.
Capacitaciones

Acciones de produccion de especies alimenticias de patio

Eventos colectivos de preparacién de alimentos balanceados con especies
alimenticias producidas por las beneficiarias.

6. El plan de ejecucidén financiera estara distribuido por componente, por actividad,
por tiempo de ejecucion.

7. CODEAGRO en su calidad de socio local y ejecutor del proceso metodologico y
administrativo del proyecto, instalara un sistema de administracion articulado al
plan de técnico para asegurar todos los controles contables y los soportes
requeridos en tiempo y forma.

ALEGATOS Y COMENTARIOS

Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe, si se considera

pertinente, sobre todo si existen desacuerdos o distintas interpretaciones.

El equipo evaluador tendra la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no

mencionadas especificamente en los presentes Términos de Referencia, para obtener un

analisis mas completo de la intervencion.
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ANEXO N° 1.

TERMINOS DE REFERENCIA
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ANEXO N° 2.

PROPUESTA METODOLOGICA
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Cooperativa de Servicios Profesionales de Consultorias y Asesori

# Para la Formacion y el Desarrollo Integral Empresarial
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Teléfono movil (505) 8696-7147 / email: cooseprocadie esteli@yahoo.es

Direccion: De Multicentro Esteli, 1c. al este 1c al Sur, Bo. José Santos Zelaya. Esteli, Nicaragua.

PROPUESTA TECNICAY ECONOMICA
EVALUACION EXTERNA FINAL DEL PROYECTO

“Mejora de la capacidad de generacion de ingresos y la seguridad
alimentaria de la poblacion campesina de las comunidades rurales de los
Departamentos de Nueva Segovia y Esteli, Nicaragua, mediante el apoyo a
sus capacidades de produccion agricola, comercializacion y cooperativismo
rural, con un enfoque de sostenibilidad ambiental. Fase I”.

Lic. Emiliano de Jesus Siles Pineda

Representante Legal

26 DE MARZO DE 2015
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INTRODUCCION

El presente documento contiene la propuesta metodoldgica para la ejecucion de una
evaluacion final del proyecto “Mejora de la capacidad de generacion de ingresos y la
seguridad alimentaria de la poblacién campesina de las comunidades rurales de los
Departamentos de Nueva Segovia y Esteli, Nicaragua, mediante el apoyo a sus
capacidades de produccién agricola, comercializaciéon y cooperativismo rural, con un
enfoque de sostenibilidad ambiental. Fase III”".

La ejecucion ha sido llevada a cabo por la Cooperativa de Desarrollo Agropecuario
Empresarial de Esteli, R.L. (CODEAGRO), constituida el 4 de julio de 2011 en el marco de
la Fase I. La constitucién de CODEAGRO es, por tanto, fruto del trabajo dirigido al fomento
del asociacionismo agricola desarrollado en esta intervencion.

En la planificaciéon se proponia realizar, una vez finalizada la ejecucién, una evaluacion
final externa del proyecto, a la que corresponden los siguientes Términos de Referencia
(TdR).

Resumen del Proyecto

Duracion.
Fecha de inicio de la ejecucion: 1 de mayo de 2014
Fecha de finalizacion de la ejecucion: 30 de abril de 2015

Periodo total de ejecucion (en meses): 12 meses

Beneficiarios/as directos/as: Poblacion campesina del Sector de El Limdn, en Jalapa,
Departamento de Nueva Segovia, y en los sectores de Santa Cruz, La Libertad y Miraflor,
en el Departamento de Esteli. Los beneficiarios/as directos/as se cuantificaron segin la
siguiente tabla:

Directos/as Indirectos/as Perjudicados/as
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
. Colectivo de
Beneficiarias 11 37 122 118 transportistas e
Fase I intermediarios
agricolas
Nuevos 17 31 122 118
beneficiarios
Total 28 68 244 236

COOSEPROCADIE TEXOXEL R.L. (Firma Consultora) Pagina 41



desglosado/sexo

TOTAL 96 480

Objetivo especifico:

Facilitar el acceso de los pequefios productores y productoras a los canales de
comercializacion formales, mediante la promocion de la pequefia agricultura empresarial
y el desarrollo de cadenas de valor incluyentes.

Resultados:

RE 1. Fortalecida la cadena de valor del producto agricola, por medio del apoyo a su
procesamiento, seguin los estandares de calidad e inocuidad, y a su comercializaciéon en el
mercado formal.

RE 2. Fortalecido el proceso asociativo agricola y sus capacidades.

Actores implicados

Entidades implicadas en la intervencién

— Fundacion Mas Vida
— CODEAGRO

— Gobierno de Aragon
— Colectivo meta

Especificaciones técnicas para la realizacion de la evaluacion externa del proyecto.

Organizacién gestora de la evaluacion

La organizacion gestora de la evaluacion es la Fundacion Mas Vida, que actuara en
colaboracion con el socio local. Los equipos de la Fundaciéon Mas Vida y CODEAGRO seran
responsables de:

— Validar y aprobar el Plan de Trabajo propuesto por el equipo evaluador
— Validar y aprobar el disefio de la evaluacion
— Dar seguimiento a la implementacion de la evaluacion
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— Facilitar al evaluador el contacto con los actores del proyecto asi como los insumos
documentales necesarios para el desarrollo de la misma

Usuarios de la evaluacion

— Fundacion Mas Vida
— CODEAGRO
— Gobierno de Aragon

Una vez finalizada, la evaluacién se socializard con todos actores participantes en el
proyecto y con la poblacion meta, con objeto de promover el aprendizaje mutuo y las
buenas practicas.

Alcance de la evaluacion

Se evaluara la ejecucion del proyecto (Fase III), analizando los objetivos y resultados
obtenidos, tomando en consideracidn todo el proceso iniciado con la Fase | y examinando
si los resultados alcanzados se corresponden con los objetivos propuestos. El periodo a
evaluar es el correspondiente al de la ejecucion total del proyecto, y geograficamente la
evaluacion se llevara a cabo en la zona de intervencion.

Criterios de evaluacion

Los criterios son los sugeridos por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD), junto con
otros criterios de acuerdo a las necesidades de los gestores de la evaluacion y del propio
proyecto. Los evaluadores podrdn proponer criterios de andlisis adicionales. De este
modo, otros criterios a evaluar podrian ser el enfoque de género en el desarrollo, factores
ambientales y factores socioculturales.

A nivel tentativo, sin ser excluyentes, se sugieren inicialmente las preguntas descritas a
continuacion.

Pertinencia:

Se valorara la adecuacidén de los resultados y los objetivos de la intervencion al contexto
en el que se realiza, analizando la coherencia interna y externa del planteamiento. El
equipo evaluador debera analizar y evaluar si la actuacién del proyecto se adecua a los
objetivos previstos y a las necesidades identificadas.

—¢Los objetivos, resultados y actividades planteadas en el proyecto son adecuados a
la problematica identificada para los hombres y mujeres a los que se dirige?

—¢El disefio del proyecto ha sido el adecuado a la realidad y el contexto en el que se
inscriben los y las destinatarias del mismo?
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—¢La cobertura y accesibilidad era la adecuada para todos los beneficiarios/as, tanto
hombres como mujeres?

—¢Como encaja la actuacion en las prioridades de la Cooperacién Aragonesa?
—¢El proyecto se ajusta a las prioridades y politicas locales?
Eficiencia

Se valorara la relacién entre los costes y los resultados obtenidos, asi como el tiempo
utilizado para la ejecucion de la intervencion.

— ¢Era factible alcanzar el cumplimiento de los resultados con el tiempo, los recursos
humanos y el presupuesto definidos?

— ¢/Se ha avanzado en el cumplimiento de los resultados segun el calendario
previsto?

— ¢Los recursos han sido utilizados de manera 6ptima respecto a los resultados
alcanzados?

— ¢Se ha cumplido con el presupuesto original previsto?
Eficacia

Se valorara el grado de consecucion de los resultados y el objetivo especifico, respecto a lo
previsto inicialmente. Asimismo, se analizara el grado de adecuacion entre las actividades
y los resultados

— ¢Se ha contribuido a lograr el cumplimiento de los objetivos previstos?
— ¢En qué medida se han alcanzado los resultados inicialmente previstos?
— ¢Durante el desarrollo del proyecto se produjeron efectos no previstos?

— ¢(En qué medida el alcance de los resultados es atribuible a la ejecucién del
proyecto? Identificar eventuales factores externos que hayan contribuido al logro
de los resultados esperados.

— ¢Se han cumplido las expectativas de los/as beneficiarios/as? ;En qué grado de
satisfaccion?

Impacto:
Se analizaran todos los efectos generados por la intervencion, esperados o no.

— ¢(Qué impactos pueden ser identificados sobre los destinatarios/as a raiz de la
intervencion?
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— ¢(Hay evidencias sobre impactos no inicialmente previstos, relacionados con la
intervencion?

— ¢(Ha contribuido la intervencién a alcanzar el objetivo global propuesto?
Sostenibilidad:

Analizamos el grado en que los efectos producidos se mantienen una vez concluida la
accién. Se analiza la sostenibilidad de los logros alcanzados desde criterios no sélo
econdmico-financieros sino también el analisis de los actores.

— ¢El proyecto identificé y abordd las condiciones necesarias para la sostenibilidad
de la intervencion en el mediano y largo plazo?

— ¢(La ejecucion del proyecto ha servido para impulsar el fortalecimiento de
capacidades?

— ¢(En qué medida se han apropiado los y las beneficiaras de los resultados del
proyecto?

Calidad de la participacion:

La evaluaciéon también debera hacer referencia al grado de apropiacion del proyecto por
los destinatarios del proyecto.

— ¢(COomo se caracteriza la participacién de los/as beneficiarios/as en cada fase del
ciclo del proyecto?

— ¢Los canales o medios de participacién utilizados durante la ejecucion del proyecto
han sido adecuados para favorecer la participacién de las mujeres?

Metodologia de evaluacion y plan de trabajo

El equipo evaluador plasmara en su propuesta las metodologias que valore técnicamente
viables y adecuadas al disefio metodolégico de la evaluacién a realizar. Para ello, se
sugiere:

a. Tomar en cuenta metodologias participativas, que permitan rescatar las

percepciones de los destinatarios del proyecto, en particular de las organizaciones
e instituciones fortalecidas en el Ambito del mismo,

b. Identificar técnicas y medidas practicas dirigidas a promover y garantizar la
adecuada participacién de las mujeres en el proceso de evaluacion.

c. Proponer una metodologia que combine técnicas cualitativas con técnicas

cuantitativas, como por ejemplo la triangulacion de datos u otras metodologias.
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d. Establecer valores de referencia por cada indicador identificado (preguntas de
evaluacion, criterios, etc.), para poder calcular los porcentajes (%) de
cumplimiento relativo, promedios y totales.

La propuesta metodoldgica recoge una descripcion de cada una de las fases y acciones del
proyecto, asi como las actividades que seran ejecutadas para el logro de los resultados y
los objetivos esperados.

L. OBJETIVO

El objeto de evaluaciéon del proyecto es la realizacién de un andlisis riguroso de los
resultados e impactos obtenidos, asi como obtener informacion relevante que permita
identificar los aspectos exitosos de la gestion y/o los puntos a mejorar, extrayendo
herramientas utiles y aprendizajes para futuras intervenciones.

II. RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

— Plan de trabajo de la evaluacion
— Diseflo metodolégico
— Borrador del informe de evaluacion

— Informe Final (la estructura del documento esta descrita en el epigrafe 10)

II. METODOLOGIA

Durante la ejecucion del proceso de evaluacion del proyecto se implementara el método
de Investigacion, Accion Participativa (IAP), el cual consiste en la aplicacion de técnicas de
investigacion cientifica a partir de la recopilacion y andlisis de informacion primaria y
secundaria, como insumos para la elaboracién de informes / documentos altamente
confiables.

2.1. Enfoques Metodoldgicos

Cardcter participativo:

El proceso de recopilaciéon de la informacion requerida para realizar la evaluacién del
proyecto, asi como el analisis y consenso sobre los resultados obtenidos; demanda de un
alto nivel de participacion de los beneficiarios directos, asi como de los actores que
intervinieron en la fase de ejecucion del proyecto objeto de evaluacion.
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En la presente propuesta metodoldgica se define con precision el nivel de participacion de
los protagonistas principales del proyecto.

El enfoque de género:

Tanto en el disefio de los instrumentos para la recopilacion de la informacién primaria,
asi como el analisis de la informacion generada durante la fase de ejecucion del proyecto,
se determinaran indicadores cuantitativos que permitan valorar cualitativamente el nivel
y calidad de participacion de las mujeres en la ejecucion del proyecto; asi como su
evolucion desde la perspectiva: organizacional, social, econdmica y cultural.

Combinacion de Técnicas Cuantitativas y Cualitativas:

Consiste en el proceso de verificacién, validacién y consenso de la informacién primaria y
secundaria generada por el proyecto y su evaluacion, de manera que permita oficializar la
informacién cuantitativa y su interpretacién, mediante la realizaciéon de grupos focales y
la implementacién de encuestas y entrevistas.

Valores de Referencia:

Se aplicara mediante la utilizacion de indicadores objetivamente verificables,
considerando, los alcances y metas establecidas en el marco légico del proyecto y los
resultados alcanzados por los y las beneficiarias durante la fase de ejecucion del
proyecto, que constituiran argumentos de peso para la valoracion cualitativa de sus
objetivos.

Se construiran indicadores comparativos numerales y porcentuales por cada uno de los
criterios de evaluacion.

2.2. Acciones Metodoldgicas

Se definen como acciones metodolégicas, al grupo de actividades que se agrupan para el
logro de cada uno de los resultados parciales esperados, o que metodologicamente
responde a un ordenamiento légico para su ejecucidn.

Para la realizacién del proceso de evaluacién del proyecto hemos organizado las
siguientes Acciones Metodologicas, las siguientes, que en lo sucesivo identificaremos
como fases:

Fase |

Establecimiento del Plan de Trabajo

Esta fase consiste en la determinacion de roles y compromisos de los diferentes actores
participantes en la ejecucién del proceso de evaluaciéon del proyecto. Tomando como
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insumo el Plan General contenido en la oferta técnica, para operativizarlo por medio de
cronogramas de ejecucion.

Para cumplir esta fase se realizaran las siguientes actividades:

1. Se conformarda el equipo de trabajo, el cual quedara estructurado de la siguiente
manera:

Coordinador técnico del equipo; sera el responsable de la ejecucion técnica y
metodoldgica del plan general de trabajo por parte de COOSEPROCADIE para
alcanzar los objetivos y resultados esperados.

Entre sus principales funciones tendra:

— Coordinar con los especialistas y el asesor metoddlogo la operativizacion del
plan general de trabajo, para la implementaciéon de cada fase.

— Coordinar con la contraparte de CODEAGRO los roles y competencias de cada
actor para el aseguramiento de cada una de las actividades contenidas en el
plan de trabajo.

— Buscar y contratar personal idéneo para el llenado de encuestas.

— Gestionar los recursos necesarios requeridos para la realizacion de las
diferentes actividades del plan.

— Recepcionar las memorias de campo y trabajar con el asesor metoddlogo el
proceso de socializacion.

— Contratar todos los servicios requeridos para el cumplimiento de los
productos objeto de contrato en tiempo y forma.

Metoddlogo Asesor del proceso de Evaluaciéon del Proyecto Fase III; sera el
responsable de garantizar el cumplimiento de todas las especificaciones técnicas,
enfoques metodolégicos y recomendaciones establecidas en los Términos de
Referencia, quien desempefiaran las siguientes funciones:

— Diseniar los instrumentos metodolégicos requeridos

— Capacitar al resto del equipo permanente y personal temporal sub
contratado.
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— Recepcionary procesar encuestas
— Recepcionar y socializar memorias de campo

— Elaborar y retroalimentar los documentos objeto de entrega (productos
esperados e informe final)

4 técnicos especialistas; quienes asumiran la coordinacion de todas las actividades
establecidas en el plan general de trabajo para ser ejecutados en las comunidades

rurales asignadas.
Entre las principales funciones tendrdn:

— Participar en las capacitaciones requeridas durante el disefio, validacién y
aprobacién de instrumentos metodoldgicos.

— Elaborar, ejecutar y evaluar el cronograma de ejecucion del proceso
metodoldgico relacionado con las comunidades asignadas.

— Orientar el trabajo de campo y brindar asistencia técnica a encuestadores
para el llenado de encuestas.

— Revisar y recepcionar los instrumentos de recoleccién de informacidn
primaria (encuestas)

— Realizar entrevistas a informantes claves
— Facilitar la realizacién de grupos focales
— Elaborar memoria de campo.

Formara parte integral del equipo de trabajo el representante de CODEAGRO como
co-ejecutor local del proyecto Fundacion Mas Vida; con quienes se coordinaran
todas las acciones del plan de trabajo, previo a su ejecucion.

2. El andlisis de la propuesta metodoldgica; esta se realizara mediante un proceso
de intercapacitacidn interna entre todos los miembros del equipo conformado, con
la finalidad de definir los roles, competencias y compromisos de cada uno de los
actores, asi como la operativizacién de las acciones contenidas en el plan general,
por cada una de las fases del proceso de evaluacion.
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Fase Il
Trabajo de Gabinete

Esta fase consiste en la preparacion de los diferentes instrumentos metodologicos
requeridos para el cumplimiento de las acciones programadas. En pro de su efectivo
cumplimiento se ejecutaran las siguientes actividades:

1. Diserio metodoldgico de las encuestas; los criterios técnicos a considerar para el
disefio de las encuestas son los siguientes:

— Cobertura: Comunidades atendidas por el proyecto, establecidas en los TDR:
Miraflor, Santa Cruz y La Libertad en Esteli y El Limén de Jalapa.

— Tamario: 100 % de los beneficiarios del Proyecto Fase IIl. 96 encuestas

— Criterios de evaluacion: pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad y calidad.

— Enfoques metodoldgicos del estudio: cardcter participativo, enfoque de
género, técnicas cuantitativas y cualitativas, valores de referencia.

— Preguntas cerradas.

2. Elaboracion de un instructivo guia para el llenado de encuestas; este
instructivo sera un recurso importante para garantizar la correcta interpretacion
de los items de la encuestas, asi como para orientar la mejor forma de expresar en
forma cuantitativa o cualitativa la respuesta.

Se entregara una por encuestador y una a cada especialista que ejercera el rol de
supervisor para verificar la calidad de las encuestas.

3. Diseiio metodoldgico de las entrevistas a informantes claves; es una guia
metodoldgica que es muy importante para la recopilacion de la percepcion
individual y valoraciones cualitativas de diferentes actores que de alguna manera
estan relacionados con las actividades ejecutadas por el proyecto desde su inicio.

Para su disefio se tomaran los siguientes criterios:

— Cobertura: Comunidades atendidas por el proyecto, establecidas en los TDR:
Miraflor, Santa Cruz y La Libertad en Esteli y El Limén de Jalapa.
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— Criterios de evaluacion: pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad y calidad.

— Enfoques metodoldgicos del estudio: cardcter participativo, enfoque de
género, técnicas cuantitativas y cualitativas, valores de referencia.

— Preguntas semi-abiertas

4. Diseio metodolégico para la realizacion de grupos focales; es una guia
metodoldgica muy importante para la recopilacion y socializacion de la percepcion
y valoraciones cualitativas de diferentes actores que de alguna manera estan
relacionados con las actividades ejecutadas por el proyecto desde su inicio.

Para su disefio se tomaran los siguientes criterios:
— Resultados de las encuestas procesadas y entrevistas analizadas.
— Cobertura: Se realizardn 4 grupos focales, un grupo focal por comunidad.

— Criterios de evaluacion: pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad y calidad.

— Enfoques metodoldgicos del estudio: cardcter participativo, enfoque de
género, técnicas cuantitativas y cualitativas, valores de referencia.

— Preguntas abiertas

Observaciones: De conformidad con los TDR cada uno de los instrumentos
metodoldgicos serdan validados y aprobados por CODEAGRO como organizacién co-
ejecutora local del proyecto Fundacion Mas Vida y contraparte técnica de esta

consultoria.

Fase III

Trabajo de Campo

En el proceso de evaluacion se considera la fase mas importante, que consiste en la
recopilacion y andlisis de la informacidon primaria. De la calidad de la informacién
recopilada dependera la calidad de los productos elaborados.

En funciéon de alcanzar los objetivos y resultados esperados en tiempo y forma, se
realizaran las siguientes actividades:

1. Conformacion del equipo de: encuestadores y supervisores; estara conformado
por 4 supervisores y 4 encuestadores. Los supervisores son los 4 especialistas
miembros de COOSEPROCADIE que forman parte del equipo ejecutor, mientras los
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2.

4,

4 encuestadores serdn sub-contratados por solamente para el llenado de
encuestas, distribuidos uno por cada una de las comunidades objeto de estudio.

Las funciones especificas seran:

— Participar y aprobar capacitaciéon sobre el llenado de encuestas con
beneficiarios (as) del proyecto.

— Asumir con responsabilidad la distribucion para el llenado de encuestas en
las comunidades asignadas, cumpliendo con el cronograma de ejecuciéon en
tiempo y forma.

— Garantizar la calidad de la informacién recopilada en las encuestas.

— Corregir oportunamente los errores identificados para la entrega oficial de
las encuestas llenadas, para su correspondiente remuneracion.

Capacitacion a encuestadores y supervisores; consiste en la realizaciéon de un
taller donde los participantes adquiriran el dominio completo del instructivo para
el llenado de las encuestas que se aplicaran a los y las beneficiarias del proyecto en
la Fase III ejecutada del 12 de mayo 2014 al 30 de abril 2015.

El taller se impartira a 8 personas previamente seleccionadas bajo los siguientes
criterios:

— Ser bachiller

— Vivir o conocer muy buen las comunidades donde se realizaran las
encuestas.

— Otro criterio importante, sera la disposicién a realizar las encuestas en las
fechas establecidas y en los lugares asignados.

Se seleccionaran a los 4 que presenten mayor nivel de asimilaciéon durante el taller,
en el cual se realizaran simulacros para evaluar el desempefio.

Cronograma para llenado de las encuestas, entrevistas y grupos focales; esta
actividad se hard en coordinacion con CODEAGRO quien colaborara en los
procesos de difusion del proceso de evaluacion, convocatoria a los participantes
que seran encuestados, entrevistados, asi como las personas que participaran en
los grupos de discusion conocidos como grupos focales.

Llenado de encuestas; consiste en la realizacion de visitas a las personas
seleccionadas, donde se hard un proceso de entrevista personalizada, con el
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5.

proposito de recopilar informacion cuantitativa sobre los resultados de las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos durante la ejecucion de la fase
[1I del proyecto, para lo cual se utilizara una ficha para la recopilacién de datos.

Estas seran ejecutadas por jovenes previamente capacitados que garantizaran la
calidad de la informacion en tiempo y forma.

Realizacién de entrevistas a informantes claves; consiste en la realizacion de
visitas a las personas seleccionadas, donde se hara un proceso de entrevista
semiestructurada, con el propésito de recopilar informacién cuantitativa y
cualitativa sobre las actividades desarrolladas y los resultados obtenidos durante
la ejecucion de la fase I1I del proyecto, con el propoésito de recoger las percepciones
y valoraciones cualitativas.

Para ello se hara uso de una guia metodoldgica que orientara los enfoques y los
énfasis considerando los criterios de la evaluacién.

6. Realizacion de grupos focales; consiste en un grupo de discusion donde

1.

participan diferentes actores locales que de alguna manera intervinieron durante
todas las fases del proyecto ejecutas desde su inicio, con la finalidad de analizar las
percepciones y consensuar las valoraciones cualitativas que sobre el proyecto, han
sido obtenidas; tomando como referencia los resultados de las encuestas
procesadas.

— Se realizaran 4 grupos focales, un grupo focal por comunidad.
— La convocatoria se hara por lo menos con 3 dias de anticipaciéon
— El grupo focal tendra una duracién maxima de 2 horas.

— El especialista responsable, levantara una ayuda-memoria del grupo focal.

Fase IV
Elaboracion y presentacion del Informe Final

Es la Fase de consolidaciéon de la informacién recopilada y procesada, que consiste en la
estructuracion de un informe final, atendiendo las recomendaciones de los TDR.

El cumplimiento de esta cuarta y dltima fase, requiere de la realizacién de las siguientes
actividades:

Elaboracion de documento borrador; Se hara atendiendo las recomendaciones
técnicas y la estructura del informe establecida en los TDR.
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Para el mejor disefio y presentacion del informe se hard uso de: mapas, tablas y
graficos.

Se aplicardn las técnicas de redaccion de informes ejecutivos; basadas en
valoraciones cualitativas, sustentadas con tablas y grdficos.

Se entregara a CODEAGRO el documento del informe final en borrador, para su
revision y presentacion de aportes para mejorarlo.

CODEAGRO revisara en coordinacién con la Fundacién Mas Vida y canalizara todas
las recomendaciones, las que entregara a COOSEPROCADIE,

. Retroalimentacion; consiste en la incorporacién de los aportes presntados por
CODEAGRO como resultado de la revision y analisis del documento borrador del
Informe final.

Antes de su edicion se presentara nuevamente a CODEAGRO, con el propoésito de
verificar la correcta incorporacidn de los aportes, para obtener el visto bueno.

. Edicion y entrega de Informe final; una vez obtenido el visto bueno de
CODEAGRO, COOSEPROCADIE, procedera a editar el documento final y
posteriormente a imprimirlo.

Para su entrega oficial COOSEPROCADIE presentard un Informe Final impreso y
una version digital en CD, donde se incorporaran como anexos, todos los demas
productos parciales entregados, de conformidad con lo establecido en los TDR.
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V.

PLAN DE EJECUCION

PERIODO DE EJECUCION (Semanas)

N FASE / ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE
1 2 3 4 5
1 Establecimiento del Plan de Trabajo COOSEPROCADIE
1.1. ([Conformacidn del Equipo Ejecutor COOSEPROCADIE- CODEAGRO Bayardo Castllo
1.2. |Andlisis dela propuesta metodoldgica Miembros del Equipo Ejecutor Noel Alvir
1.3. [Operativizacién del Plan de Trabajo Miembros del Equipo Ejecutor Bayardo Castillo
2 Trabajo de Gabinete COOSEPROCADIE
2.1. |Disefio metodoldgico de las encuestas Asesor metoddlogo Noel Alvir
Elaboracién de un instructivo guia para el llenado de i .
2.2. Asesor metodélogo Noel Alvir
encuestas
Disefio metodoldégico de las entrevistas a informantes i .
2.3. Asesor metoddélogo Noel Alvir
claves
Disefio metodolégico para la realizacion de grupos . .
2.4. Asesor metodélogo Noel Alvir
focales
3. Trabajo de Campo COOSEPROCADIE
31 Conformacion del equipo de: encuestadores y Coordinador Técnicoy
™" |supervisores especialistas
3.2. |Capacitacién a encuestadores y supervisores Encuestadores y supervisores Noel Alvir
Cronograma para llenado de las encuestas, .
3.3. - Encuestadores y supervisores Bayardo Castllo
entrevistas y grupos focales
3.4. |Uenado deencuestas Encuestadores y supervisores Bayardo Castllo
3.5. |Realizacién de entrevistas a informantes claves Supervisores Bayardo Castllo
3.6. [Realizacién de grupos focales Supervisores Bayardo Castllo
4. Elaboracion y presentacion del Informe Final
41 Elaboraciéon de documento borrador; Coord'lnz?dor Teécnicoy Noel Alvir
especialistas
49, Retroalimentacidn Coord.ln;f\dor Técnicoy Noel Alvir
especialistas
43 Coordinador Técnicoy Noel Alvir

3. Edicidon y entrega de Informe final

especialistas
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ANEXO N° 3.

FICHA DE LOS BENEFICIARIOS (ENCUESTAS)
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Ficha de datos de los beneficiarios (as) del Proyecto

“Mejora de la capacidad de generacion de ingresos y la seguridad alimentaria de la
poblacion campesina de las comunidades rurales de los Departamentos de Nueva Segovia y
Esteli, Nicaragua, mediante el apoyo a sus capacidades de produccion agricola,

comercializacion y cooperativismo rural, con un enfoque de sostenibilidad ambiental. Fase
.

I.  DATOS PERSONALES DEL / LA BENEFICIARIO(A)

1.1. Nombre y Apellidos:

1.2. Localidad: Municipio: Departamento:
1.3. Edad: afos. 1.4. Sexo: M: F:
1.4. Escolaridad: 1.5. Ocupacioén u oficio:

[I. ESTRUCTURA DE LA FAMILIA BENEFICIADA

2.1. Condicion del beneficiario (a): Jefe de familia: Miembro:

2.2. N°de miembros que integran la familia: M: H:

2.3.N° de miembros que integran la familia por grupo de edad: < de 12 afos ,de13a18

anos , de 19 a 49 afnos , de 50 a 64 afios, > de 65 afos.

2.4. N° de miembros que estan estudiando:
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[ll.  DATOS SOCIO-LABORALES DE LA FAMILIA BENEFICIADA

3.1. N°de miembros que forman la PEA (16 — 64 afios)

3.2.Nivel ocupacional de los miembros: Trabajo permanente remunerado: Trabajo
Temporal remunerado: Desempleados:

3.3. N°de miembros que participan de las actividades del proyecto:

IV. DETALLE DE SU PARTICIPACION EN EL PROYECTO POR COMPONENTE:

4.1. Margue con una X segun corresponda, de conformidad con las respuesta de la persona
entrevistada

¢ Participd usted en actividades de produccién agricola, con apoyo del proyecto?

Si No

¢, Recibi6 capacitaciones relacionadas con técnicas de produccién sostenible?

Si No

¢ Fue beneficiado(a) con créditos agricolas con fondos de capital semilla o fondo revolvente?
Si No

¢ Realiz6 algunas acciones de reforestacion en su parcela, con apoyo del proyecto?
Si No

¢ Recibié capacitaciones sobre Acopio y comercializacion de productos agricolas?
Si No

¢,Ha participado en la creacién del centro de acopio comunitario?

Si No
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¢,Ha establecido contratos de comercializacion de sus productos agricolas?

Si No

¢ Recibié capacitaciones sobre educacién en salud sobre nutricion?

Si No

¢,Ha hecho uso del banco de alimentos para abastecerse de productos basicos?
Si No

4.2. Descripcién de Actividades Productivas realizadas con el proyecto, en la fase lll
(del 1° de mayo 2014 al 3o de abril 2015)

RUBRO AREA PRODUCCION | PRODUCCION COSTO DE VALOR DE LA
CULTIVADA ESPERADA REAL PRODUCCION | PRODUCCION
OBTENIDA C$ C$
Tomate
Chiltoma
4.3. Destino de la Produccién obtenida
RUBRO PRODUCCION CONSUMO | COMERCALIZACION | CENTRO DE OTROS
REAL ACOPIO DEL | COMPRADORES
OBTENIDA PROYECTO
Tomate
Chiltoma
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4.4, Descripcié n de Técnicas de produccion sostenible realizadas en sus parcelas en el mar co del
proyecto.

4.5.
Marque con una X si la respuesta es positiva en Si y si es negativa en No.

¢Implement6 curvas de nivel en su parcela? Si No

¢ Construy6 cortinas rompe vientos? Si No

¢ Utilizo control biolégico de plagas? Si No

¢ Hizo aplicacién de abonos verdes? Si No

¢ Hizo uso de sistema de riego? Si No

V. VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO E IMPACTO DE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO.

5.1. ¢Considera usted que las capacitaciones y la asistencia técnica recibida de parte del proyecto, han
contribuido a elevar su rendimiento productivo?

Si No ¢ Por qué?

5.2. ¢Considera usted que las nuevas practicas agricolas aplicadas, contribuyen a la sostenibilidad
ambiental de los recursos naturales de su parcela?

Si No ¢ Por qué?

5.3.¢Considera usted que al finalizar el proyecto, estdn preparados para dar continuidad a las nuevas
formas de trabajo organizativo?

Si No ¢ Por qué?

5.4.¢,Como valora usted esta forma asociativa de produccién y comercializacion, implementada por el
proyecto?

Positiva Negativa ¢Por qué?
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5.5.¢Como valora usted las capacitaciones sobre nutriciéon y el funcionamiento del banco de alimentos?

Positiva Negativa ¢Por qué?

5.6. ¢Considera usted que el grupo con quien ha trabajado en el proyecto esta listo para
continuar trabajando, aun sin la presencia del proyecto?

Si No ¢ Por qué?
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ANEXO N° 4,
RESUMEN DE DATOS CUANTITATIVOS PROCESADOS

(Anexo en Excel)
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ANEXO N°5,
LISTA DE BENEFICIARIOS

(Anexo en Excel)
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ANEXO N° 6.
DETALLE DE PRESUPUESTO DE LA FASE Ill

(Anexo en Excel)
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ANEXO N° 7.
DETALLE DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA FASE 1]

(Anexo en Excel)
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ANEXO N°5,

FOTOGRAFIAS
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