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ESTRATEGIA DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO

LA FUNDACION MAS VIDA. PLANIFICACION ESTRATEGICA

1.1 Objetivo y lineas estratégicas de actuacion

El presente documento corresponde a la Estrategia de Educaciéon para el
Desarrollo que forma parte de la Planificacion Estratégica de la Fundacién Mas
Vida (FMV).

Mas Vida es una organizacion No Gubernamental de Desarrollo que trabaja en
la cooperacioén solidaria con los paises del Sur, concentrando su actividad en
Nicaragua y Republica Dominicana. Ademas, lleva a cabo proyectos de accién
social, y de sensibilizacidon y Educacién para el Desarrollo en Espana.

La Planificacion Estratégica de la entidad comprende diferentes lineas de
actuacion:

Cooperacion Internacional

Programa de Educacion y Formacion
Programa de Nutricién

Programa de Salud

Programa de Generacion de Ingresos
Programa de habitabilidad bdasica

Plan de Desarrollo Integral en Esteli, Nicaragua

Programa de Educacion

Plan de Desarrollo Integral en Santo Domingo, Programa de Formacion
Republica Dominicana Programa de Salud

Programa de Habitabilidad basica

Accién Social

Programa contra el acoso escolar en centros educativos de Zaragoza y
provincia.

Educacidn para el Desarrollo

FMV entiende la Educacion para el Desarrollo como un proceso educativo
encaminado a generar una conciencia critica sobre la realidad mundial y a
facilitar herramientas para la participacidon y la transformacion en claves de
justicia y solidaridad. Nuestros proyectos se encuentran integrados
principalmente en tres lineas de actuacién que consideramos prioritarias:

Género, infancia y justicia social.
Estrategia de Educacion para el Desarrollo 2023-26 3
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Revalorizacién de la imagen de las mujeres inmigrantes en Espafia
Revalorizacién de la imagen de las mujeres del Sur en el Desarrollo
Lucha contra la Violencia de Género

Promocion de Nuevas Masculinidades

Promocion de la implicacidn de los varones en la equidad de género

Género

Programa Sensibilizacidon con dos Orillas

Infancia Campafia Mundial por la Educacion

Programa contra la Explotacion Sexual Comercial Infantil y la explotacién laboral
infantil.

Justicia Social

Knowlegde, Health and Food For All

MARCO CONCEPTUAL

2.1 Concepto de Educacidon para el Desarrollo

No existe una uUnica definicion de Educacion para el Desarrollo, ya que se trata
de un concepto muy amplio, dindmico y que incorpora distintas dimensiones y
ambitos de actuacién. En FMV nos adherimos a las siguientes definiciones:

La Ley de Cooperacion Internacional en su articulo 13 define la EpD como:

“(...) el conjunto de acciones que desarrollan las Administraciones Publicas,
directamente o en colaboracion con las organizaciones no gubernamentales
para el desarrollo, para promover actividades que favorezcan una mejor
percepcion de la sociedad hacia los problemas que afectan a los paises en
desarrollo y que estimulen la solidaridad y cooperacion activas con los mismos,
por la via de campafas de divulgacion, servicios de informacion, programas
formativos, apoyo a las iniciativas a favor de un comercio justo y consumo
responsable respecto de los productos procedentes de los paises en desarrollo”.

CONCORD, la Plataforma Europea de ONGD, define la EpD como:

“Proceso activo de aprendizaje, basado en los valores de solidaridad,
igualdad, inclusion y cooperacion. Permite a la gente pasar de la
concienciacion bdsica sobre las prioridades del desarrollo internacional y el
desarrollo humano sostenible, a través de la comprension de las causas y
efectos de las cuestiones globales, hacia la implicacion personal y la accion
informada. La EpD fomenta la participacion total de todos los ciudadanos en la
erradicacion mundial de la pobreza y la lucha contra la exclusion. Intenta
promover politicas nacionales e internacionales basadas en derechos
econdomicos, sociales, medioambientales y humanos mds justos y sostenibles”.
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La Estrategia de EpD de la Cooperacién Espaiiola asume como definicién de
EpD la siguiente (Ortega Carpio):

“Proceso educativo (formal, no formal e informal) constante encaminado, a
través de conocimientos, actitudes y valores, a promover una ciudadania global
generadora de una cultura solidaria comprometida en la lucha contra la
pobreza y la exclusion, asi como con la promocion del desarrollo humano y
sostenible”.

MARCO NORMATIVO

3.1 Marco normativo internacional

El marco normativo internacional contiene tratados y acuerdos adoptados a
nivel internacional y que inciden directamente, tanto sobre la cooperacién
internacional como sobre la EpD:

Organizacién Normativa

Organizacion de las NNUU Declaracidon Universal de los Derechos Humanos.
Declaracién del Milenio.

Unién Europea Resolucion del Consejo de Ministros sobre la sensibilizacidon
y la opiniéon publica en relacién a la cooperacidon al
desarrollo.

Resolucidn del Parlamento Europeo sobre comercio justo y
desarrollo.

Consejo de Europa Declaracidon de Maastricht sobre la Educacion Global.
CAD-OCDE Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda.

3.2 Marco normativo nacional

Nuestro sistema juridico incluye normativa especifica relativa a la cooperacion
internacional y la EpD, sin olvidarnos de mencionar la Constitucién Espaiola:

Normativa Contenido

Constitucion Espafiola Establece los principios y valores democraticos que han de
estar presentes en la Cooperacion Espafiola Internacional.

Ley 23/1998, de 7 de julio,
de Cooperacion
Internacional para el

Su articulo 13 reconoce la importancia de la EpD como
estrategia imprescindible de transformacién social y como
instrumento de la cooperacidn al desarrollo.

Desarrollo
Plan Director de la Reconoce la importancia de la EpD y apuesta por continuar
Cooperacion Espafiola trabajando para contar con una ciudadania espafiola
2013-2016 comprometida con los objetivos de desarrollo. Establece que
la EpD es un proceso clave que tiene como objetivo
conseguir que la ciudadania se comprometa y participe de
Estrategia de Educacion para el Desarrollo 2023-2026 5
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una politica de desarrollo eficaz y de calidad, a través del
conocimiento y el desarrollo de competencias, valores y
actitudes relacionadas con la solidaridad, la justifica social y
los Derechos Humanos.
Estrategia de EpD de la Considera la educacion como un factor de primer orden
Cooperacion Espafiola para el desarrollo y promueve una ciudadania global
comprometida en la lucha contra la pobreza y la exclusidn,
asi como en la promociéon del desarrollo humano vy
sostenible, a través de procesos de transmision de
conocimientos que favorezcan cambios de actitudes y valores
generadores de una cultura de la solidaridad.
Ley 27/2005, de 30 de Considera la necesidad de implantar una cultura de paz a
noviembre, de Fomento de la | través de la educacién y la promocién de la investigacion.
Educacién y la Cultura de la Insta al Gobierno a promover la paz a través de iniciativas
Paz de solidaridad, culturales, de investigacién y de educacion.

BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

La Fundaciéon Mas Vida inicié su actividad en EpD en el afio 2009, siendo esta
la segunda estrategia elaborada en este ambito de intervenciéon y contando con
una experiencia de 6 afios de trabajo, a través de la cual, hemos acumulado
lecciones aprendidas y asimilado buenas practicas que seguiremos aplicando
en nuestra Estrategia.

Entre las buenas practicas destacamos la actuacién en todos nuestros proyectos
de EpD de acuerdo con los principios recogidos en el Cédigo de Conducta de la
CONGDE, en relacidn con el cdédigo de mensajes e imdagenes a propodsito del
Sur, poniendo especial cuidado en las muestras fotograficas que Ilevamos a
cabo. Varios de nuestras intervenciones contemplaban precisamente utilizar la
imagen para modificar los estereotipos existentes en nuestro pais sobre la
realidad del Sur, centrandonos en la poblacién femenina y en la promocién de
la equidad de género.

Asimismo, ponemos de relieve el compromiso de FMV con la transparencia y el
buen gobierno, lo que se traduce a nivel interno en la realizacién de auditorias
externas y la publicacidon de nuestra informacién econdémica en la web oficial y
en la memoria de actividades anual.

Finalmente, queremos subrayar la inclusién en nuestros proyectos como temas
transversales de los enfoques de género y de derechos humanos, aspectos que
se encuentran plenamente interiorizados por el equipo profesional responsable
del disefo y ejecucién de los proyectos, tanto de cooperacidn internacional
como de EpD.

A través del desarrollo de nuestro trabajo hemos incorporado, por otro lado,
lecciones aprendidas de graninterés que mejoraran nuestros futuros proyectosy
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aumentaran las posibilidades de éxito y de consecucidén de un impacto
adecuado.

— Compartir el material de EpD elaborado es imprescindible para
multiplicar los efectos del proyecto, utilizando recursos disponibles vy
gratuitos. Asi, hemos empezado a utilizar la plataforma UNAQUI, un
espacio de EpD financiado por el Ayuntamiento de Zaragoza que
favorece el trabajo en red, difunde los materiales de las distintas
entidades asociadas y sirve, ademds, para compartir experiencias y
mejorar practicas de trabajo.

— A través de la ejecucidon de nuestros proyectos en materia de Género y
Nuevas Masculinidades percibimos la necesidad de sensibilizar y
fomentar la apropiacién del enfoque de género entre los propios
actores de la cooperacién internacional y de la EpD. Estos proyectos
incluyes, ademads, en enfoque de nuevas masculinidades, con el que
pretendemos seguir trabajando durante todo el periodo 2023-2026.

— Participar en actividades con colectivos de personas pertenecientes a
otras culturas y concretamente con poblacién migrante de primera
generacién nos ofrece la posibilidad de, no solo conseguir un mayor
acercamiento entre la poblacién del Norte y del Sur, sino también
lograr impactos en relaciéon con algunos enfoques, como el de género,
directamente sobre personas que en algin momento podrian regresar a
sus paises de origen y convertirse en agentes multiplicadores de
desarrollo.

— Desde el afio 2012 Fundacién Mas Vida viene desarrollando un plan
estratégico en materia de prevencién en de la Explotacién Sexual
Comercial Infantil, cuyo objetivo general se centra en la lucha contra la
explotacion sexual de niflos, nifias y adolescentes, desde Ia
corresponsabilidad global del problema, visualizando y abordando cada
una de las diferentes manifestaciones de la ESCI. Linea en la que se
pretende seguir trabajando en el periodo 2023-2026.

ESTRATEGIA 2023-2026

La EpD ha sufrido desde su nacimiento un proceso evolutivo tanto en su teoria
como en su practica, configurandose en diferentes etapas conocidas como
“generaciones”, condicionadas por las distintas formas de entender el
desarrollo, lo que ha dado lugar a estrategias, valores, actitudes vy
procedimientos diferentes en cada etapa.

De este modo, se produce una evolucién desde el enfoque asistencial, pasando
por un enfoque desarrollista y critico, hasta el concepto de ciudadania global,
gue nace en los afos 90, y finalmente, la definicién de EpD como accidn de
transformacion social.
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La Fundacién Mas Vida se adhiere a la quinta generacién (EpD para la
ciudadania global) y se propone iniciar su trabajo en el marco de la sexta
generacion (EpD como una acciéon de transformacidn social). Ambas
generaciones son consecutivas y estan relacionadas. La construccion de una
ciudadania global implica la participacién y compromiso de forma activa para
transformar la realidad, la concienciacién en relacion con los Derechos
Humanos y el respeto a la diversidad frente a la injusticia y la exclusién.

Dentro del enfoque de EpD para la ciudadania global nos centraremos en los
siguientes ejes tematicos:

— Globalizacién: comprensién critica del fendmeno y fomento de la co-
responsabilidad Norte-Sur.

— Vinculo entre desarrollo y Derechos Humanos: entendemos que no es
posible el desarrollo si no se garantiza el disfrute de los derechos para
todas las personas, prestando especial atencion a los derechos de la
infancia.

— Enfoque de Género, incluyendo el enfoque de Nuevas Masculinidades:
la igualdad entre todas las personas no es posible sin el completo
ejercicio de los derechos tanto por varones como por mujeres.
Consideramos que para contribuir a este logro es importante, ademas de
empoderar a las mujeres, implicar a los varones en una problematica
gue concierne al total de la sociedad y sobre la que muestran en general
ausencia de involucramiento y con la que no se identifican.

— Prevencidon de la Explotacion Sexual Comercial Infantil cuyo objetivo es
concienciar a la poblacion, especialmente a la juventud, en su visién y
conocimientos sobre los Derechos Humanos y la violacion de los mismos
manifestada en la trata de nifios, nifias y adolescentes con fines de
explotaciéon sexual. Incidiendo en la importancia de su participacién activa
para hacer frente a éste fendmeno que impide el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

— Multiculturalidad: como consecuencia de la globalizacion y de los
movimientos migratorios, fomentar el respeto en el marco de las
sociedades multiculturales se convierte en una necesidad apremiante.
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5.1 Objetivos Estratégicos

Objetivo General:

Contribuir a generar una conciencia critica en la ciudadania sobre la realidad
mundial y a facilitar herramientas para la participacién y la transformacién de
la sociedad en claves de justicia, equidad y solidaridad.

Objetivo Especifico:

Sensibilizar, formar y generar incidencia en relacion a las causas de Ia
pobreza, la desigualdad y el modelo de desarrollo imperante, fomentando
valores y generando habilidades para la movilizacidon social de una ciudadania
global.

Estrategia de Educacion para el Desarrollo 2023-2026 9
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5.2 Ambitos de actuacion y dimensiones

Nuestra estrategia se orienta hacia la consecucién de una transformacidén
progresiva de valores, actitudes y comportamientos de la sociedad en su
conjunto, fomentando el respeto a la diversidad, la equidad de género y la
corresponsabilidad Norte-Sur. Para ello, trabajaremos en distintos dmbitos de
actuacion y utilizaremos como herramientas diferentes dimensiones de la EpD.

Ambitos de actuacién:

— La_educacion formal: en este ambito nos dirigiremos tanto al personal

docente como al alumnado y sus padres y madres, con objeto de incidir
sobre toda la comunidad educativa, facilitando procesos participativos y
generando sinergias que ayuden a consolidar actitudes, no solo en la
poblacién estudiantil, sino también a nivel institucional, fomentando la
asimilacion de la teoria y la practica de la EpD en el entorno educativo y
también familiar.

La educacién no formal e informal: promoveremos el trabajo con
colectivos diferentes a aquellos que se encuentran vinculados al entorno
educativo, como forma de llegar a otros sectores de poblacidn, entidades
profesionales y movimientos sociales. Especialmente, pretendemos
apoyar a organizaciones y colectivos de poblacién migrante y promover
la equidad de género y el respeto a la multiculturalidad.

Dimensiones:

— Sensibilizacién: aunque se trata de acciones a corto plazo y

generalmente puntual, es capaz de producir un impacto muy visible a
través de la utilizacién de herramientas como campafas, actividades
artisticas y exposiciones. Constituye solo el primer paso para la
concienciaciéon pero la Fundacién Mas Vida considera este paso
imprescindible para llevar a cabo nuestra estrategia de EpD y se trata de
una dimensién que, combinada con otras y utilizando las metodologias
adecuadas, es capaz de facilitar el avance hacia un impacto mas a
largo plazo.

Educacidn-formacién sobre el desarrollo: esta dimensién es esencial, ya

gue genera un impacto mas profundo y permite ahondar en el analisis y
la reflexién, generando actitudes de cambio que desemboquen en
distintas formas de accidon por parte de la ciudadania.

Incidencia y movilizacidn social: la incidencia y la movilizacién social

estardan en nuestra actividad durante el periodo 2014-2018 intimamente
unidas, ya que la segunda puede tener como consecuencia conseguir en
algln grado la primera. Asimismo, el trabajo con instituciones publicas y

10
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privadas puede tener un impacto directo sobre las actitudes y valores de
la ciudadania en general.

5.3 Lineas Estratégicas

Para la consecucién del objetivo especifico identificado en esta Estrategia de
EpD, se han definido una serie de lineas de trabajo a partir de las cuales llevar
a cabo nuestras actuaciones para el periodo 2023-2026.

1. Promover entre la ciudadania actitudes favorables a la solidaridad, la
justicia social, el respeto a los derechos humanos, la proteccién de la
infancia y la equidad entre hombres y mujeres.

2. Fomentar la participacién institucional en el ambito de la educacion
formal con objeto de implicar a los centros educativos, facilitando la
implantacion de procesos educativos coherentes con una cultura de
solidaridad.

3. Continuar promocionando el enfoque de nuevas masculinidades,
incluyendo la necesaria sensibilizacion de los profesionales de la
cooperacion y de otras organizaciones sociales.

4. Promocionar el respeto a la multiculturalidad e involucrar a la poblacion
migrante en la EpD vy sus diferentes ejes tematicos, especialmente,
ciudadania global, equidad de género y Derechos Humanos.

5.4 Tipologia de acciones previstas

Para desarrollar las lineas de accién propuestas se utilizaran diferentes
metodologias de trabajo y tipologias de accidn.

Promover entre la ciudadania actitudes favorables a la solidaridad, la
justicia social, el respeto a los derechos humanos, la proteccion de la
infancia y la equidad entre hombres y mujeres.

— Elaboracién de material audiovisual (muestras fotograficas vy
cortometrajes) y su difusién a través de exposiciones y certamenes.

— Campaias de denuncia y presion, utilizando tanto los medios de
comunicacion formales como las redes sociales y otros canales
digitales.

— Organizacién de jornadas informativas y seminarios.

— Publicacién de material de sensibilizacién y difusion a través de
plataformas que favorezcan su facil acceso.

11
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— Organizacion de actos de calle de difusién y solidaridad.

— Elaboracién de talleres atractivos para la juventud donde ademds de
sensibilizarse con el tema que se trata pueden aprender a expresarse
utilizando medios como el rap, regueton, podcast, teatro...

Fomentar la participacion institucional en el ambito de la educacion formal
con objeto de implicar a los centros educativos, facilitando la implantacion
de procesos educativos coherentes con una cultura de solidaridad.

— Acciones educativas con poblacién infantil y juvenil. Realizacién de
actividades educativas con el alumnado de centros escolares. Se
potenciara que se realicen dentro de proyectos o programas amplios,
y no como actividades aisladas, con menor impacto educativo.

— Formacidon de educadores/as. Dirigida a los/as profesionales de la
educacion formal con el objetivo de involucrarles en la promocidn de
la cultura de la solidaridad.

— Exposiciones fotograficas en el ambito educativo. Elaboracién de
materiales cuyo impacto es principalmente visual y que es expuesto
en los centros educativos con objeto de producir un impacto entre el
alumnado y profesorado.

— Elaboracion de materiales que contribuyan a la difusiéon de los
contenidos de las tematicas priorizadas.

— Elaboracion de propuestas educativas y materiales didacticos para
potenciar su utilizacién en el dambito educativo.

Continuar promocionando el enfoque de nuevas masculinidades, incluyendo
la necesaria sensibilizacion de los profesionales de la cooperacion y de
otras organizaciones sociales.

— Elaboraciéon de material audiovisual para su difusion.

— Diseflo de documentacién y gestidon de la informacién y los recursos
documentales disponibles, para potenciar su utilizacion por parte de
otras organizaciones.

— Participacién en jornadas, congresos y trabajo en red.

— Talleres formativos y de sensibilizacion como herramienta para
vincular a los diferentes actores sociales en la promociéon de los
temas que te tratamos en nuestra estregia.

Promocionar el respeto a la multiculturalidad e involucrar a la poblacion
migrante en la EpD y sus diferentes ejes temdticos, especialmente,
ciudadania global, equidad de género y Derechos Humanos, asi como la
sensibilizacidn en la lucha contra la Explotacién Sexual Comercial Infantil.

— Organizacidon de exposiciones de muestras fotograficas.
12
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— Realizacién de talleres formativos en los ambitos formal e informal.

— Organizacién de actos de calle de difusidn y solidaridad.

Estrategia de Educacion para el Desarrollo 2023-2026
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5.5 Beneficiarios/as y agentes implicados

En el admbito formal centraremos nuestra actividad en distintos grupos
poblacionales:

— Profesorado, responsable de impartir el proceso educativo y en contacto
directo con la poblaciéon infantil y juvenil que acude a los centros de
ensefianza en un momento clave de sus vidas en que se estd formando
su personalidad.

— Alumnado de los centros educativos, realizando actividades directamente
con este grupo poblacional, a través de talleres.

— Publico infantil.

— Pdblico juvenil/Universidad.

— AMPAS.

En el dmbito no formal e informal priorizaremos nuestro trabajo con grupos con
capacidad para movilizar y convertirse en agentes multiplicadores, incluyendo
a otras ONGD.

— Publico general.

— Asociaciones, movimientos sociales y otras ONGD.

— Administracion Publica (Gobierno de Aragodn, Diputacion Provincial de
Zaragoza, Ayuntamientos).

— Medios de comunicacion.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A lo largo del periodo que ocupa este documento estratégico se llevard a cabo
un proceso de seguimiento de todas las acciones que se lleven a cabo. Para ello
se creard un sistema de informacién integrado por distintas herramientas de
recogida y distribucidn de datos necesarios para el control de los proyectos
ejecutados. Este proceso de evaluacidn continua nos permitird entender vy
explicar la interrelacién de factores sociales, psicolégicos y culturales que
influyen sobre los resultados y la percepcién de los actores sobre el proceso
mismo. Asimismo, resultard muy util para hacer posibles correcciones en la
planificacién de las acciones que se desarrollen, en caso de que sea necesario,
y para la realizacidén de una correcta evaluacidn final.

Al finalizar el periodo de vigencia del documento estratégico se llevara a cabo
una evaluacién de los resultados obtenidos. Se tratara de una evaluacién
interna, ex post y participativa. Durante todo el proceso se mantendra el
contacto directo con la poblacién beneficiaria, asi como con los técnicos,
formadores y las instituciones involucradas.

14
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El procedimiento de seguimiento y recogida de informacién facilitara la
evaluacidn final, cuyo objetivo principal es el aprendizaje que pueda servir de
utilidad en la planificacién de futuros proyectos en el marco de una nueva
estrategia de EpD. Otros objetivos perseguidos son incorporar las lecciones
aprendidas a la politica de la organizacién, evidenciar la consecucién de
resultados 6ptimos, garantizar la transparencia del proceso de ejecucién de
nuestras acciones y trasladar la informacién obtenida a todos los actores
involucrados.

El proceso evaluativo examinara las diferentes etapas de la planificacion y
puesta en marcha de nuestras intervenciones: el disefo, analizando la
coherencia de los resultados obtenidos con el resultado final; el proceso,
centrando la atencién en la idoneidad y suficiencia de los recursos utilizados; vy,
finalmente, los resultados. Para ello, se elaborard una matriz de evaluacidn
definida en funcién de los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y
viabilidad. Se incluiran, ademas otros criterios como coherencia, participacion,
cobertura y visibilidad.

Junto a la valoracién de estos criterios estandar, se realizard también un
analisis en funcién de otros criterios mas especificos de la EpD que hacen
referencia a las dimensiones cultural, de género, innovacion e imagen del Sur.

Como principales herramientas se utilizaran fuentes documentales, encuestas,
observacion directa, talleres grupales y entrevistas a profundidad.

Como principal producto de la evaluacion se elaborara un informe sistematico y
riguroso, que incluird conclusiones y lecciones aprendidas.
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